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CAPITULO 1: EL EXPERIMENTO MENTAL
El umbral

Hace veinticinco siglos, un anciano bibliotecario cruzoé el paso de
montana de Hangu dejando atras todo lo que conocia. Un guardian
le pidi6 que escribiera lo que habia aprendido. Lo que surgio fue el
Tao Te Ching. Ochenta y un versos que han susurrado el mismo secreto

a emperadores ya campesinos.

El secreto es tan sencillo como potente. Existe un Camino que todo

lo mueve, que cuando dejas de luchar contra él, te conviertes en éL

Esto ya lo sabes. Lo has sentido en momentos de flow, cuando el
trabajo salfa sin esfuerzo, cuando las palabras llegaban sin pensar, o
cuando tomaste la decision correcta sin saber cémo. Lo has intuido
en el dolor que te abri6 lo suficiente como para dejar pasar la luz y lo
has rozado en el silencio entre pensamientos, en los que algo vasto y

paciente esta esperando.

Este libro no viene a ensefiarte nada nuevo, viene a ayudarte a

recordar lo que nunca olvidaste.
Por qué el pensamiento sistémico es desarrollo espiritual

La mayoria de los libros de productividad pasan por alto que el
pensamiento sistémico no va de hacer mas cosas, sino de alinearse

con la forma en la que funciona el Universo.
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Porque el Universo no se pone objetivos, ejecuta sistemas. Los rios
no se proponen llegar al mar, como los arboles no tienen objetivos
trimestrales de crecimiento. Tu corazén no necesita un documento

de mision, vision y valores para latir. Simplemente, late.

Cuando pasas de objetivos a sistemas, no solo mejoras tu
productividad, te sincronizas con el principio fundamental de la

realidad. No es una metafora. Es fisica, es biologia, es el Tao.

El viaje espiritual siempre ha girado en torno a esta alineacion. Lo que
llamamos “lluminacién” no es mas que reconocer que eres un sistema
dentro de sistemas, no una entidad separada que intenta manipularlos.
Cuando construyes sistemas sostenibles en lugar de perseguir
resultados, estas practicando una forma de meditacion. Cuando te
centras en el proceso por encima de los resultados, estas practicando

una disciplina espiritual mas antigua que cualquier religion.

El pensamiento sistémico nos ensefa lo que los misticos siempre
supleron, que no puedes empujar el rio, pero puedes aprender a fluir

con ¢l y asi llegar exactamente adonde necesitas estar.

El matrimonio que este libro celebra es el del conocimiento ancestral
del Tao con la precision moderna de los sistemas. Juntos ofrecen algo
que ninguno de los dos proporciona por separado, una sabiduria que
es a la vez atemporal e inmediatamente aplicable, profunda y practica,

sagrada y sistematica (a Lao Tzu le encantaban las ternas de pares).
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La influencia contemporanea

Imagina tomar el texto de sabiduria mas profundo que se ha escrito
jamas y filtrarlo a través de las ensefianzas de alguien que nos explico
que los objetivos son para los perdedores, los sistemas son para los
ganadores, y que el Universo tiene un sentido del humor perverso con

la probabilidad. Este libro es ese experimento.

Esta obra se inspira en la sintesis unica que hizo Scott Adams de
pensamiento sistémico, probabilidad, y lo que podriamos llamar
“misticismo racional”, ese punto donde la logica y la sabiduria se

tocan.

Sus conceptos han revolucionado la forma de ver los principios
sistémicos para tener éxito, como ese valor tan singular que surge
cuando alguien se vuelve lo suficientemente bueno en muchas cosas
distintas, el vivir con gracia en la incertidumbre, el usar el error como
informacién para aprender y mejorar o el descartar lo que no

queremos como forma de hacer espacio para lo que necesitamos.

No son ideas nuevas, es redescubrir lo que el Tao Te Ching coditico
hace 2.500 afios. La sabiduria ancestral necesitaba una traduccién
moderna, no porque estuviera equivocada, sino porque habfamos

olvidado como escucharla. Adams nos dio el decodificador.

Descubriras por qué el agua derrota a la roca (el interés compuesto

gana a los billetes de loteria), por qué los mejores lideres se posicionan

10
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por debajo de sus equipos (las plataformas ganan a los productos), y
por qué no hacer nada a menudo lo consigue todo (los sistemas se
ejecutan solos). Aprenderas a usar el fracaso como aprendizaje, el
éxito como probabilidad, y la simplicidad como sofisticacion

definitiva.
Siglos distintos, misma sabidurfa.
En qué difiere esta interpretacion

Wayne Dyer nos mostré que el Tao Te Ching podia hablar a los
buscadores contemporaneos. Su hermosa interpretacién abrid
multitud de corazones y mentes a estas verdades atemporales. Este
libro toma ambos conceptos e incorpora los sistemas modernos al

tejido mismo de la obra maestra original.

Las interpretaciones tradicionales del Tao Te Ching suelen caer en dos
campos. Uno, el mistico, bello, poético, pero que a menudo deja a los
lectores pensando “suena profundo, pero ¢qué hago yo con estor”; y
el otro, el filoséfico, académico, exhaustivo, pero que desconecta la

sabiduria de la aplicacién cotidiana.

Esta interpretaciéon toma un tercer camino, la practicidad radical.
Estos versos conectan la sabiduria ancestral con la accion moderna.
Al hacerlos practicos, se vuelven mas misticos, no menos. Porque
cuando aplicas estos principios y ves la realidad reorganizarse,

experimentas la magia.

11
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Cada uno de los versos sigue el propio patréon de Adams de filosofia
practica. Se honra la esencia original y después se reencuadra para
darte algo listo para utilizar. Sin abstracciones misticas, solo sabiduria
practica que funciona tanto si estas organizando un evento como si
estas montando un negocio o intentando descubrir por qué tu vida,
tan cuidadosamente planificada, sigue tomando desvios de lo mas

hilarantes.

12
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CAPITULO 2: EL AQUI Y EL AHORA
El lector que ya eres
Veamos si te reconoces en esta descripcion:

Eres alguien que intuye que hay algo mas. Que para tener éxito hace
talta algo mas que fuerza bruta, que la sabiduria es algo mas que una
coleccién de datos y que la vida es algo mas que una constante cinta
de correr. Lo intuyes en las horas tranquilas, en los instantes entre
tareas o en las preguntas que surgen cuando estas demasiado cansado

para acallarlas.

Eres alguien que lleva buscando quiza afios o incluso décadas, aunque
no lo dirfas asi, buscando en libros, en técnicas, en relaciones y en
logros. Cada cosa que has ido encontrando ha sido verdadera, pero
incompleta. Cada respuesta ha dado lugar a mas preguntas. No es que
sea frustrante, pero si apunta a una mente que no se conforma con

superficialidades.

Eres alguien que sabe, hasta cierto punto, que el modo en que has
estado viviendo no es precisamente sostenible. No porque estés
haciéndolo mal, sino porque has estado nadando contra corrientes

que no vefas. Estas cansado, no de nadar, sino de pelear.
Y estas listo para un camino diferente.

La realidad del asunto es que esa predisposicion no es algo que hayas

creado tu. Surgid en tiy te trajo hasta aqui. La misma inteligencia que

13
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hace latir tu corazon y sana tus heridas ha estado preparandote para
este encuentro. No porque este libro sea especial, al fin y al cabo, no

son mas que palabras en paginas, sino porque tu estas preparado.

El Tao no llega a quienes lo buscan, sino que es revelado a quienes
estan preparados para verlo. Y el hecho de que estés leyendo estas

palabras indica que ya llevas recorrido mas camino del que crees.
El permiso

Antes de continuar, puede que necesites un permiso que nadie ha

caido en darte.

Permiso para dejar de esforzarte tanto. En nuestra cultura, siempre se
dice que el esfuerzo trae resultados. Pero el Tao nos ensefia que un
esfuerzo excesivo es a menudo lo que bloquea los resultados por los
que estas peleando. Los arboles no intentan crecer. Los rios no se
esfuerzan para llegar al mar. El permiso para dejar de aferrarte y

empezar a permitir no es pereza, es alineacion.

Permiso para no saber. Nos han ensefiado que la certeza es fortaleza.
Pero la certeza también es una puerta cerrada. Las mentes mas sabias
de todas las tradiciones han dicho siempre lo mismo, que la verdadera
sabiduria comienza reconociendo lo que no entiendes. La confusion

no es debilidad, es la abertura por la que entra el entendimiento.

Permiso para descansar. En un mundo que venera la productividad,

la calma parece un pecado, pero la pausa entre respiraciones es lo que

14
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hace posible respirar. El silencio entre las notas es donde nace la
musica. El descanso no es la ausencia de progreso, es una condicién
indispensable para progresar y el agotamiento no es un defecto del

caracter, es una sefial que has estado ignorando.

Permiso para estar exactamente donde estas. No donde deberfas estar,
ni donde planeabas estar, ni donde otros esperan que estés. Aqui.
Ahora. Con el desorden que sea, la confusiéon que sea, el bonito
desastre que hayas creado. Este es tu punto de partida. Este es el inico

lugar desde el que puede comenzar el movimiento verdadero.

Permiso para confiar en ti mismo. Llevas contigo una brdjula, tu
propio conocimiento, que es mas fiable que cualquier autoridad
externa. Como dice Javier G. Recuenco, tu propio tamborilero

interiof.

Este libro no te dara respuestas, te ayudara a escuchar las respuestas

que ya llevas contigo.

Estos permisos ya los tienes, siempre los has tenido. Solo te los estoy

recordando.
El momento en el que estamos

Este libro surgi6 de una observaciéon. La vida moderna necesita
desesperadamente a la sabidurfa ancestral y la sabiduria ancestral

necesita desesperadamente una traduccién moderna.

15



DANIEL G. BOOTELLO

Nos ahogamos en atajos de productividad y, a la misma vez,
anhelamos sistemas sostenibles. Hstamos agotados por la
competencia cuando el Universo recompensa la colaboracién. Nos
estrellamos contra hitos inamovibles cuando la flexibilidad serfa lo

que nos liberarfa.

Vivimos en una era de acceso sin precedentes a la informacién y, a la
vez, la sabidurfa nunca ha sido mas escasa. Podemos aprender
cualquier cosa, pero sabemos menos sobre como vivir bien que
culturas que no tenfan ni libros. Lo hemos optimizado todo menos

las cosas que importan.

Esta ironfa no se le escapa al Tao, que tiene un sentido del humor

unico para estas cosas.

Pero este momento también trae consigo otras cosas y resulta que
mas personas que nunca estan despertando de este letargo. Los viejos
mandatos se estan deshaciendo en las manos de quienes los siguieron
tielmente. El crecimiento sin limite, el esfuerzo constante y el éxito
por la via de la fuerza estin empezando a caer. En sus ruinas, algo

nuevo es posible.

Este libro se ubica en ese espacio entre lo que un dia fue y lo que hoy
esta emergiendo. No te pide que rechaces el mundo moderno y te
retires 2 un monasterio, te muestra cOmo encontrar el monasterio en
el ruido, como alinearte con unos principios atemporales, sin por ello

dejar de comprometerte plenamente con la vida contemporanea.

16
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El Tao lleva 2.500 afios esperando este momento. Y de algin modo,

por increible que parezca, te ha estado esperando a ti.
La integracion

Quizas la enseflanza mas profunda sea que la separacion entre lo
practico y lo espiritual, entre el éxito y el despertar, entre los sistemas

y el alma, no es mas que una ilusién. El Tao lo incluye todo.

Tu hoja de calculo puede ser una practica espiritual, tu modelo de
negocio una bendicién y tus sistemas cotidianos, un baile con lo

divino.

Cuando dejas de dividir la vida entre lo sagrado y lo mundano,
descubres que los maestros siempre supieron que todo es sagrado.

Hasta lo aburrido. Especialmente lo aburrido.

La iluminacién no es una cosa lejana que se alcanza después de afios
de practica. Esta disponible ahora mismo, en la proxima decision que
tomes, en la proxima respiracion y en el proximo momento en que

elijas fluir en vez de forzar.

El pensamiento sistémico y la sabiduria taoista convergen aqui. El
objetivo no es trascender la vida diaria, sino descubrir que la vida
diaria, vivida con conciencia, es la trascendencia. Fregar los platos es
el Camino. Responder correos es el Camino. Criar hijos, construir

empresas, navegar relaciones. Todo ello es el Camino.
No hace falta esperar. Solo hay que despertar a lo que ya esta aqui.

17
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La invitacion

Tanto si estas aqui por la productividad, por la paz, por el éxito, por

la serenidad, por las respuestas o por el despertar, sé bienvenido.

El Tao no discrimina. Funciona para todos. No exige creencias, solo

atencion. No pide fe, solo disposicion a experimentar.

El Camino es simple y el pensamiento sistémico es practico. Juntos
ofrecen una sabiduria profunda, util y atemporal que no deja de ser

oportuna a la vez que seria y divertida.

Igual que en Los Escombros de Dios, Scott Adams nos invité a pensar
diferente sobre la conciencia y la realidad, este libro te invita a pensar
diferente sobre la espiritualidad y su relaciéon con los sistemas. Ambos
son experimentos mentales que desaffan el pensamiento
convencional, pero, sobre todo, sugieren que las verdades mas
grandes estan ocultas a simple vista, disfrazadas de observaciones

simples.

18
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CAPITULO 3: COMO USAR ESTE LIBRO
Guia de navegacion

Tienes en las manos un manual practico para alinearte con los
principios operativos universales. Mientras que los textos de sabiduria
tradicionales requieren afios de estudio para producir resultados
practicos, esta interpretacion esta diseflada para su aplicacién
inmediata. Cada verso contiene percepciones que puedes

implementar ahora mismo.

Pero la gracia del Tao esta en que el libro también esta disenado para
impactar en ti, tanto si lo “usas” como si no. El ritmo, la repeticion,
las paradojas, todo es tecnologia de la conciencia. Si lo lees como st
tuera poesia, programara tu intuicion. Si lo lees como un manual,
actualizara tus sistemas. Si lo lees como una escritura sagrada, abrira

tu corazon.

Algunos lo leeran una vez y extraeran unas cuantas técnicas utiles;
otros volveran cada semana en busca de nuevas practicas, mientras
que otros descubriran que no estan leyendo ellos el libro, sino que es

el libro el que los esta leyendo a ellos.
Formas de leer este libro

La practica diaria: Léete un verso cada mafana. Aplica su practica a
lo largo del dia. Escribe los resultados por la noche. En 81 dias,

tendras un manual de tu sistema personalizado.

19
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La inmersién profunda: Elige un verso que resuene contigo. Trabaja
con ¢l una semana completa. Practicalo a fondo antes de continuar.

La profundidad aqui supera a la amplitud.

El manual de referencia: Ten este libro a mano. Cuando te enfrentes
a desatios concretos, consulta los versos adecuados (en el Apéndice

tienes una lista de categorias y los versos que aplican a cada una).

El camino espiral: Lee todo de principio a fin, y luego, vuelve a
empezar. Descubriras nuevas capas en cada lectura. El libro se hace

mas profundo conforme te vas profundizando tud.

Y una forma inédita de recorrer esta sabiduria milenaria:

Las Siete Puertas: Una secuencia que refleja tanto las estructuras de
iniciacion ancestrales como la psicologia de transformacién moderna:

Despertar (Puerta I) —
— Trabajo interior (Puerta II) —
— Desarrollo de habilidades (Puerta I11) —
— Servicio (Puerta IV) —
— Maestria estratégica (Puerta V) —
— Sabiduria sostenible (Puerta VI) —

— Integracion (Puerta VII)

20
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Es el viaje del héroe en lenguaje de sistemas. Descubres el mundo
invisible, luego te descubres a ti mismo dentro de él, luego aprendes
a quitar lo que no eres, luego lideras a otros, luego dominas la
paradoja, luego construyes para la eternidad y luego regresas

transformado.

Cada puerta te prepara para la siguiente. Sin ver la arquitectura
invisible, el trabajo interior puede parecer un poco como mirarse al
ombligo. Sin dominio interior, la resta puede ser privacion. Sin resta,
el liderazgo puede suponer una mayor complejidad. Sin principios de
liderazgo, la paradoja estratégica se puede volver manipulacién. Sin
sabiduria estratégica, los sistemas sostenibles pueden volverse un
dogma rigido. Y sin todo ello, el retorno es solo repeticion en vez de

espiral.
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PUERTA I: LA ARQUITECTURA INVISIBLE

Antes de poder trabajar con sistemas, necesitas verlos. Estos once
versos revelan lo que ha estado funcionando bajo la superficie todo
el tiempo, los patrones que subyacen a los patrones, el codigo fuente
de la realidad misma. Descubriras por qué la probabilidad parece

mistica y por qué las fuerzas mas poderosas son siempre invisibles.

Empieza aqui si necesitas creer antes de construir. Si quieres entender
por qué funcionan estos principios y no solo que funcionan. Eres de

los que lee la fisica antes de confiar en la ingenieria.

Tras leer estos versos, dejaras de preguntar “scémo hago que esto
sucedar” y empezaras a preguntar “cqué esta intentando suceder yar”.

Nada mas que esa pregunta ya lo cambia todo.
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Lee en este orden la puerta I:

1

14

21

25

32

34

40

42

51

El Tao de los sistemas

El vacio util

El sistema operativo creativo
El sistema invisible

La nube de probabilidad

El cédigo fuente

La ventaja sin nombre

El principio de plataforma
La funcién de retorno

El algoritmo de la creacion

I.a autoridad natural
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PUERTA II: EL. ALGORITMO INTERIOR

Ahora el objetivo se vuelve hacia adentro. Estos catorce versos
mapean tu proplo sistema operativo. Tus patrones de energia, las
trampas de identidad, las adicciones a la validacién, y la verdad
liberadora de que el Universo no distingue entre personas.
Aprenderas a ver su feedback como informacién, no como un destino,
y descubriras que tu caos interior suele reflejar uno exterior que atn

no has percibido.

Empieza aqui si estas agotado, quemado o funcionando en reserva, si
sospechas que esforzarse de mas no esta funcionando o si has

alcanzado el éxito, pero te sientes incompleto por dentro.

Tras estos versos, gestionaras energia en vez de tiempo. Dejaras de
tomarte las cosas de forma personal, no desde el aturdimiento, sino
desde la claridad. Tu manual de operaciones se volvera visible, quiza

por primera vez.
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Lee en este orden la puerta II:

5 El algoritmo indiferente

10 El sistema de energia personal
12 El filtro del foco

13 La trampa de la validacion

16 El motor de reconocimiento de patrones
20 El cédigo disidente

26 El sistema de estabilidad

33  El sistema del autoconocimiento
44 T ecuacién del valor

47  El algoritmo interior

52 La fuente del cédigo

55 El poder del principiante

71  El error del conocimiento

72 El algoritmo de los limites
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PUERTA III: EL. ARTE DE LA RESTA

Aqui esta el corazon contraintuitivo de toda la obra. Dieciséis versos
sobre la propuesta radical de que tu poder no reside en lo que afiades
sino en lo que te atreves a eliminar. El beneficio de la nada. La
elegancia de lo suficiente. La maestria que viene de restar hasta que

solo queda la verdad.

Empieza aqui si tu vida, tu agenda o tu mente estin
irremediablemente desordenadas, si te estas ahogando en recetas de
productividad que no producen nada, o si intuyes que en algin

momento del camino la adicion se convirtid en adiccion.

<

Tras leer estos versos, instintivamente preguntaras “iqué puedo
eliminar?” antes de preguntar “;qué puedo afiadir?”’. Descubriras que
la mayor parte de la complejidad son errores simples acumulados y
que las mejores soluciones siempre suspenden la prueba de la

complejidad.
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Lee en este orden la puerta I1I:

2

11

15

18

19

37

38

45

48

63

04

65

80

81

El reencuadre

La pila de talentos

La trampa de la optimizacion
El beneficio de la nada

El camino del maestro

La paradoja de las normas
La pila de la simplicidad

El sistema sin esfuerzo

El error de la virtud

La imperfeccién perfecta

El protocolo de la resta

La arquitectura sin esfuerzo
La intervencién temprana

La estrategia de la simplicidad
El parafso minimalista

El algoritmo final
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PUERTA IV: EL LIDER INVISIBLE

El liderazgo como el agua, fluir hacia los lugares bajos, triunfar sin
competir, ganar sirviendo. Once versos para quienes construyen
equipos, organizaciones, familias o comunidades. Aprenderas por qué
los mejores sistemas se ejecutan solos, por qué los mejores lideres
parecen no hacer nada, y por qué las cargas mas pesadas las llevan a

menudo quienes parecen mas ligeros.

Empieza aqui si gestionas personas o proyectos, estas cansado de
empujar y quieres aprender a tirar, o si has notado que tus mejores

resultados ocurrieron cuando no estabas microgestionando.

Tras estos versos, crearas condiciones en vez de dar oOrdenes.
Disenaras entornos donde la opcion correcta sea la opcidon mas facil.
Tu mayor éxito sera cuando los equipos digan “lo resolvimos

nosotros mismos’ .
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Lee en este orden la puerta I'V:

7

17

27

49

57

58

60

61

066

75

El camino indirecto

El algoritmo del agua

El lider invisible

El sistema sin huella

El sistema universal

La gestion sin intervencion
El motor de inversion

El toque ligero

El valle de la plataforma
La paradoja del liderazgo

El error de la extraccion
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PUERTA V: LA PARADOJA ESTRATEGICA

Dieciséis versos de sabiduria contraintuitiva para cuando los enfoques
convencionales hayan fallado. Lo flexible vence a lo rigido. La retirada
crea el avance. Doblarse para ser irrompible. Estos son los versos a
los que volveras al enfrentarte a obstaculos imposibles, personas

inamovibles o situaciones donde la fuerza ya ha demostrado ser inatil.

Empieza aqui si estas atascado, si el camino directo esta bloqueado o

si estas empujando algo que no cede. Necesitas ganar sin pelear.

Tras estos versos, veras el camino indirecto a menudo como el unico
camino. Entenderas por qué el agua siempre derrota a la roca, por qué
la paciencia supera a la fuerza y por qué el Universo recompensa a

quienes saben cuando ceder.
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Lee en este orden la puerta V:

22

23

24

29

30

31

36

41

43

56

68

69

73

74

76

78

El beneficio de la paradoja
El algoritmo silencioso

El error del exceso

La ilusion del control

El algoritmo sutil

La victoria sin armas

La paradoja estratégica

La prueba de la risa

El protocolo del poder sutil
El protocolo del silencio
La victoria sin combate

La retirada estratégica

La victoria paciente

Las consecuencias naturales
El principio de flexibilidad

La sabiduria del agua
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PUERTA VI: EL. ALGORITMO SOSTENIBLE

Trece versos sobre el largo plazo, el interés compuesto, la
acumulacion, el equilibrio y los sistemas regenerativos que no solo
sobreviven, sino que florecen con el paso del tiempo. Es la sabiduria
para quienes piensan en décadas, construyen legados, o se preguntan

por fin qué significa realmente el éxito.

Empieza aqui si has conseguido algo, pero te preguntas a qué coste,
si estas pensando en lo que perdura o si quieres construir sistemas que

tus bisnietos pudieran seguir usando.

Tras estos versos, invertiras un poco cada dia en vez de mucho de vez
en cuando. Sabras que la consistencia aburrida supera al caos
emocionante y entenderas por qué los maestros van en camiseta,

aunque posean algoritmos que valen millones.
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Lee en este orden la puerta VI:
28  El protocolo de integracion
35 Lainfinidad aburrida
39  El principio de unidad
46  El algoritmo de lo suficiente
50  El cédigo de la resiliencia
53  El camino principal
54  El sistema raiz
59  Elalgoritmo de la acumulacion
62  El tesoro universal
67  Los tres tesoros
70 Lo simple ignorado
77  El algoritmo del reequilibrio

79  El contrato unilateral
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PUERTA VII: EL RETORNO

El Epilogo, y luego el Verso 1 de nuevo.

Este no es un conjunto separado de versos, es el reconocimiento de
que el viaje va en espiral en vez de terminar. Después de atravesar las
seis puertas, regresas al principio y lo encuentras transformado. Las
mismas palabras llevan ahora un peso diferente. Te has convertido en

otro lectot.

Llegas aqui no dando saltos, sino completando el viaje. El Epilogo es
una puerta, no una pared. Atraviésala, vuelve al Verso 1 y luego

observa lo que observas.

Tras estos versos, dejaras de buscar el sistema y reconoceras que eres
el sistema que buscabas. Por fin pillaras la broma césmica. La

busqueda termina donde empezo, pero ti has cambiado.

Permiso para ignorar todo esto

Dicho todo esto: al Tao no le importa el orden de lectura. St un verso
te llama, respéndele. Si necesitas abrir al azar, abre. Si lees al revés, de

lado o solo los martes, la sabiduria te encontrara.

Esta estructura de siete puertas es un mapa, no un mandato. Algunas
personas necesitan mapas, mientras otras aprenden mejor

perdiéndose. Este libro funciona de cualquier manera.
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El Universo recompensa tanto a los errantes como a los peregrinos,

solo que de manera diferente.

Un documento vivo

Este libro esta diseflado para crecer contigo. Subrayalo. Anotalo.
Comparalo todo con tu propia experiencia. Lo que funciona,
consérvalo. Lo que no, modificalo o descartalo. El Tao que puede

practicarse no es el Tao eterno, pero la practica crea valor eterno.

Recuerda: el Universo funciona creando sistemas, no poniendo
objetivos. Cuando te alineas con estos sistemas, el esfuerzo se
difumina, el trabajo se convierte en juego y el éxito se vuelve
inevitable, no porque estés empujando mas fuerte, sino porque has
dejado de empujar contra la corriente. Empieza donde estés, confia

en el proceso y deja que el sistema haga el trabajo.
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CAPITULO 4: LEE ESTO SOLO SI TE SIENTES
AGOTADO, DESBORDADO O VACIO

Para quienes leen esto con ojos exhaustos. Para quienes la falta de
energia hace que abrir cualquier libro parezca escalar el Everest. Para
quienes estan tan desbordados que “construir sistemas” suena a

broma cruel cuando apenas sobreviven al que ya les tiene atrapados.

Para quienes se preguntan cuando dej6 de ser posible respirar hondo.
Para quienes sus cuerpos han empezado a llevar la cuenta de lo que
sus mentes se negaron a reconocer. Para quienes antes tenfan suefios

y ahora solo tienen plazos.

Para quienes tomaron este libro esperando respuestas y ya estan

agotados ante la posibilidad de recibir mas consejos.
Este libro es especialmente para vosotros.

Los libros de superaciéon personal son para personas que tienen
energia para superarse, tiempo para practicar, esperanza para
sostenerse, ;verdad? Gente que puede “optimizar su rutina matutina”
porque tiene una rutina matutina de verdad, no una carrera

desesperada para que la vida no se desmorone.

Pero lo que el Tao sabe y la mayoria de la literatura del éxito olvida es
que la sabiduria nos encuentra en los valles, no en las cimas. El Tao
Te Ching original menciona los “lugares bajos” constantemente, no

como lugares de los que escapar, sino como lugares donde la verdad

36



EL PODER SUTIL

se acumula. Tu agotamiento, tu desbordamiento, tu falta de energia
no son obstaculos en el camino. Quiza son el camino mismo, al que

no le queda ninguna pretension.

Si estas demasiado cansado para practicar, el descanso es tu practica.
El Tao se mueve volviendo. Cada momento de descanso te alinea con

el ritmo universal que crea galaxias.

Si estas demasiado desbordado para construir sistemas, sobrevivir es
tu sistema. Ya estas practicando la simplicidad avanzada, la vida te ha
despojado de todo lo no esencial. No estas fracasando; estas

dominando involuntariamente el arte de lo suficiente.

Si estas demasiado vacio para sentir esperanza, seguir respirando es
tu victoria. ¢Sabes cuanta fuerza hace falta para seguir adelante cuando
todo parece no tener sentido? Eso no es debilidad, es el agua

desgastando la piedra, respiracion a respiracion.

Las practicas de este libro se adaptan a tu capacidad. ¢<No puedes
“eliminar el 30% de tus compromisos”? Date cuenta de que puede
que la vida ya te esté imponiendo esa simplicidad. ;No puedes “crear
vacio deliberado”? Ese embotamiento que sientes puede ser que tu
propio sistema nervioso te esté creando sus propios periodos de
calma. ;No puedes “practicar la paciencia estratégica”? Sobrevivir un
dia mas cuando te duele todo es tener paciencia estratégica en modo

experto.
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No necesitas afiadir nada a tu vida para beneficiarte de este libro. En
cambio, te ayudara a ver lo que ya estas haciendo con ojos nuevos. El
sacrificio por los demas es el algoritmo del agua, fluyendo hacia los
lugares bajos donde mas se te necesita. La persistencia a pesar del
agotamiento es el interés compuesto. Cada pequefia supervivencia se
acumula sobre la anterior. Continuar cuando quieres rendirte es lo

flexible venciendo a lo rigido.

Para ti, la practica puede ser leer un verso cuando puedas en vez de
los 81, hacer una respiraciéon consciente en lugar de meditar una hora,
notar un patrén sin tener que mapear toda tu vida, perdonarte por
una cosa sin transformarlo todo, o descansar cinco minutos sin tener

que sentir culpa y optimizar todo tu horario.

El Tao no pone notas. No exige unos niveles minimos de energfa ni
un funcionamiento basico. Se encuentra contigo alla donde estés,
incluso si donde estas es acurrucado en la cama, preguntandote cémo

vas a hacer para superar otro dia.
Especialmente ahi.

Porque el Tao sabe algo que tu critico interior no sabe, que los rotos
ya estan completos, los que luchan ya son fuertes y los que creen estar
mas lejos de la sabidurfa pueden estar viviendo sus ensefianzas mas

profundas.
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La falta de energia puede estar ensefiandote el no-apego mas a fondo
que cualquier retiro de meditacién, el agotamiento puede estar
imponiendo la simplicidad que los directores ejecutivos pagan
millones por aprender y el desbordamiento puede estar disolviendo el
ego que los buscadores espirituales pasan décadas intentando

disolver.

No vas atrasado en el camino. Igual es que estas haciendo el curso

avanzado.

Asi que, cuando leas estos versos y pienses “estaria bien tener tiempo
para eso”, recuerda: el Tao lo escribi6 alguien que vefa desmoronarse
una civilizaciéon. Lo conservaron personas que enfrentaban guerras,
hambrunas y desplazamientos. Sobrevivi6 porque habla de la

condicion humana en su momento mas dificil, no en el mas cémodo.

Este libro no te pide que hagas mas, te ofrece una manera diferente
de ver lo que ya estas haciendo. No es otra carga, es el reconocimiento
de que tus cargas ya te estan ensenando todo lo que otros pagan por

aprender.

Empieza donde estés, lee lo que puedas y practica lo que sea posible,
incluso si lo posible hoy solo es seguir existiendo. Eso no es rendirse.
Eso es el #ema uno del curso mas profundo que ofrece el Universo:

como encontrar el Tao cuando el Tao es lo tnico que te queda.
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Los valles también son sagrados. Y son tan tuyos como de cualquiera.

Incluso mas, si cabe.

El Tao se acumula en los lugares bajos. Si ahi es donde estas, ya estas

empapandote en sabiduria. Este libro solo te ayuda a darte cuenta.

Con todo lo dicho, empezamos. Lo que sigue son 81 versos que llevan
2.500 anos esperando a que alguien los lea exactamente como td vas

a leerlos.
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PARTE II: UNA INTERPRETACION
DEL TAO TE CHING

41



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 1

El sistema que cabe en una presentacion no es el sistema eterno.
El objetivo que se puede definir perfectamente ya ha fracasado.

El Tao es como la probabilidad misma, en constante cambio,

nunca entendible por completo.

Sin embargo, de esta incertidumbre surge todo, tu carrera, tus

creaciones y tus fracasos que se convierten en éxitos.

El misterio y la manifestacion brotan de la misma fuente.

Llamalo suerte, llamalo sistemas, llamalo el Tao.

La persona sabia construye sistemas flexibles y espera sorpresas.
Libre de resultados rigidos, percibe los patrones ocultos.

Atrapada en resultados fijos, solo ve sus decepciones.

N y 4 Camino. 18 combina una cabeza con un
sendero. Representa la direccion
consciente en el viaje de la vida. El
sistema de sistemas eterno e inexpresable
guia nuestra navegacion intuitiva a través
de realidades complejas sin forzar su
materializacion.
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El Tao de los sistemas

Esencia original del Tao:
El Tao que puede nombrarse no es el Tao eterno.

El nombre que puede nombrarse no es el nombre eterno.

El poder sutil:

Observa como limitan tus opciones las creencias mas rigidas

sobre el éxito. Cambia un objetivo por un sistema.

En lugar de “tengo que conseguir un ascenso este aio”’, prueba
con “voy a afadir valor de forma constante y as{ aprenderé

habilidades nuevas”.

Las posibilidades se multiplican cuando dejas de decir

exactamente coOmo tienen que llegar.
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Verso 2

Cuando todos coinciden en que algo tiene éxito, el fracaso esta
servido. Cuando todos saben lo que es valioso, se ha creado la

carencia de valor.

El beneficio y la pérdida se producen mutuamente. Lo dificil y
lo facil se completan mutuamente. Lo superior y lo inferior se
establecen mutuamente. El ruido y el silencio se revelan

mutuamente. El antes y el después se siguen mutuamente. Este

es el baile de la probabilidad.

Los maestros trabajan con sistemas, no con declaraciones.
Ensefian demostrando resultados, no haciendo presentaciones.
Surgen cosas y las dejan venir; desaparecen cosas y las dejan
irse. Crean, pero no poseen; actian, pero no esperan; logran,

pero no se recrean en ello.

Cuando no te aferras a tus éxitos, se convierten en sistemas

repetibles.

Ser. F representa una mano sujetando la
luna. Muestra como reconocer algo crea
su opuesto. Los procesos definen
naturalmente los resultados y sus
contrarios, como el éxito que emerge del
fracaso en sistemas sostenibles.
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El reencuadre

Esencia original del Tao:

Cuando todos coinciden en que algo es hermoso, se crea la

fealdad.

Cuando todos saben lo que es bueno, se crea lo malo.

El poder sutil:

Observa hoy como cada juicio crea su opuesto. Cuando etiquetas
un proyecto como ‘“crucial”’; has hecho que todo lo demas sea

“trivial”’.

Cuando declaras que una reunion “es una pérdida de tiempo”, te

has perdido lo que podria ensenarte.

Practica el ver sin categorizar. Tu cerebro se resistira, le encanta

poner etiquetas.

Esa resistencia es exactamente donde reside el crecimiento.
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Verso 3

Sobrevalorar a las estrellas crea politica de oficina. Perseguir el
ultimo atajo de productividad vuelve a todos menos
productivos. Presumir de despacho en la esquina llena los

cubiculos de intrigas.

L.os maestros lideran anulando la necesidad de estatus de las
personas y cultivando sus capacidades, debilitando sus

ambiciones y fortaleciendo sus sistemas.

Ayuda a las personas a perder el interés en ser “los mejores” y a
desarrollar el interés en ser utiles. Practica el no-competir y

observa cuanto mas consigues.

Cuando dejas de jugar a juegos de suma cero, las oportunidades
de suma positiva aparecen en todas partes. Este es el camino de

la multiplicacién, no de la division.

/N . . .
/ A ) z Desco. 8% combina aliento y carencia.
- Forma el vacio que construye el anhelo,
ilustrando como gestionar los deseos
previene el caos, alineandose con la

simplificacién de sistemas para evitar la
envidia y la competicion.

46



EL PODER SUTIL

La pila de talentos

Esencia original del Tao:
No exaltar a los talentosos previene la competicion.
No valorar los tesoros previene el robo.

No exhibir cosas deseables previene la confusion del corazon.

El poder sutil:
Hoy, identifica un area en la que estés intentando ser “el mejor”.

Reencuadrala. En lugar de ser el mejor escritor, conviértete en un

buen escritor que también entiende de marketing y tecnologfa.

Esa combinacion es mas exclusiva que la excelencia en una sola

dimension. Construye tu pila de talentos.
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Verso 4

El Tao es como una bandeja de entrada vacia, se usa, pero
nunca se desborda. Es como el espacio en blanco de un buen

disefio, la nada que hace funcionar todo lo demas.

Fuente inagotable de todos los sistemas, suaviza los bordes
afilados de la ambicién, desanuda los nudos de la complejidad,
atenua el resplandor del éxito y despeja el desorden de las

opciones.

Oculto, pero siempre presente, no sé quién lo parié, pero estaba

aqui antes del primer plan de negocio.

N Vacio. ! muestra el agua corriendo por
» un canal. Es el vacio dinaimico como

flujo, captando el potencial inagotable de

/ los sistemas adaptativos que permanecen

abiertos y en movimiento, como el c6digo
fuente ilimitado del Tao.

Chong
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El vacio util

Esencia original del Tao:
El Tao es como un recipiente vacio, se usa, pero nunca se llena.

Es como la fuente profunda de todas las cosas.

El poder sutil:

Un arquitecto disené una casa con una habitaciéon vacia. Sin

muebles, sin funcion asignada, sin nombre en el plano.
El cliente protestd, estaba pagando metros cuadrados por nada.

Al cabo de un afio, esa habitacion era donde la familia
desayunaba, donde los nifios lefan, donde él mismo iba a pensar

cuando todo lo demas estaba lleno.

Las 1deas mas valiosas rara vez llegan durante las reuniones, se

cuelan por los huecos que dejas abiertos.

El espacio en blanco de tu calendario no es tiempo perdido, es el

unico espacio que le queda a la innovacioén para ubicarse.
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Verso 5

Al Universo no le importan tus objetivos estratégicos. La
probabilidad no es ni cruel ni amable, se limita a calcular. Las
diez mil cosas no son mas que variables en una ecuacion

demasiado compleja para resolver.

TLLos maestros se ven a s{ mismos como una variable mas. No se
toman el éxito como algo personal ni el fracaso como un
insulto. sEl espacio entre el triunfo y el desastre? Ahi es donde

construyen sus sistemas.

Mira, el Universo opera como un fuelle, vacio, pero
infinitamente capaz. Cuanto mas lo usas, mas produce. Pero si
te agotas explicando por qué mereces el éxito, no te quedara

energia para creatlo.

Mejor mantener tu centro, trabajar tu sistema y dejar que la

probabilidad haga lo suyo.

Centro. B es una flecha atravesando un
cuadrado. Simboliza el equilibrio
ecuanime y representa la imparcialidad al
gestionar infinidad de asuntos, como un
sistema que procesa sin sesgo para
mantener la armonia.

Zhong
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El algoritmo indiferente

Esencia original del Tao:

El cielo y la tierra son imparciales; tratan todas las cosas como

perros de paja.

Los sabios son imparciales; tratan a todas las personas como

perros de paja.

El poder sutil:

Cuando algo sale mal, la pregunta util es “squé sistema fall6?”.
Cuando algo sale bien, la reaccion util es “Gqué sistema

funciono?”.

El Universo no distingue entre individuos. No te premia cuando
aclertas ni te castiga cuando fallas, se limita a ejecutar sus leyes y

a dejarte interpretar los resultados.

Eso, lejos de ser deprimente, es lo mas liberador que te van a

decir en un libro.

Porque significa que puedes dejar de tomartelo como algo

personal y empezar a centrarte en lo que realmente funciona.
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El espiritu del valle nunca se bloquea, llamalo el cédigo fuente
misterioso. La puerta de acceso al coédigo fuente misterioso es la

raiz de toda creacion.

Es como la ejecucion en segundo plano, funciona siempre y

nunca se agota. Puedes utilizarlo todo el dia sin sobrecalentar tu

CPU.

Mientras tu fuerzas tu mente consciente, él trabaja en silencio.
Mientras ta te desgastas en tu lista de tareas, ¢l resuelve los

problemas de mafana.

Accede a él mediante el no-intento. Como olvidar el nombre de

alguien y que de repente te llegue a las 3 de la madrugada.

El Tao es la aplicacion en segundo plano de tu cerebro, creando

constantemente mientras tu estas ocupado en otra cosa.

/ N Valle. & es el espacio entre montafias
donde se acumula el agua. Representa el
principio femenino de crear recibiendo,

Q para alimentar un crecimiento duradero

sin agotarse.
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El sistema operativo creativo

Esencia original del Tao:
El espiritu del valle nunca muere; es la hembra misteriosa.

La puerta a la hembra misteriosa es la raiz del cielo y la tierra.

El poder sutil:

Instalate un habito nuevo. Cuando te quedes atascado en un
problema, para de intentar resolverlo, di “lo voy a aparcar” y
cambia de tarea. Deja que tu espiritu del valle, tu procesador

inconsciente, ejecute el programa en segundo plano.

Observa como llegan las soluciones cuando estas en la ducha,

caminando o haciendo algo completamente diferente.

No es procrastinacion, es usar tu sistema operativo completo.
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El cielo y la tierra duran para siempre. ;Por qué? Porque no
existen para si mismos. Son sistemas, no entidades con perfiles

en redes sociales.

Los maestros se ponen en el ultimo lugar y aparecen en el
primero. Permanecen fuera del foco y acaban en el centro.

Olvidan su marca personal y se vuelven inolvidables.

¢Es altruismo? No, es un pensamiento sistémico mas
inteligente. Cuando resuelves problemas reales para otros, el
éxito es un efecto secundario. Cuando persigues el éxito
directamente, eres como un perro persiguiendo su propia cola,

ocupado pero improductivo.

Logran sus objetivos no teniendo objetivos. Construyen
sistemas que sirven a los demas y luego les lleva el impulso que

han creado.

Duradero. & representa un cabello largo
que cae. Lo que perdura crece lenta y
naturalmente, destacando los habitos
sostenibles sobre los logros forzados,

alineandose con sistemas desinteresados

que persisten mediante el flujo natural.

Chang

54



EL PODER SUTIL

El camino indirecto

Esencia original del Tao:

El cielo y la tierra duran para siempre porque no existen para si

mismos.

Los sabios permanecen atras y asi estan adelante.

El poder sutil:

Hubo una vez que alguien dejé de publicar su trabajo y empezé
a resolver problemas ajenos sin contarlo. No pasé nada durante
meses, ningun reconocimiento, ningun retorno visible, ninguna

sefial de que el estuerzo sirviera para algo.

Luego empezaron a llegar llamadas de gente que no sabia explicar

cémo habia oido hablar de él. Alguien le habia recomendado.
¢Quién? No estaba claro. Nunca esta claro.

El Universo tiene un sistema peculiar. Los que llevan la cuenta
rara vez son los que ganan, los que dejan de llevarla descubren

que alguien la estaba llevando por ellos.
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El sistema mas elevado es como el agua, mejora todo lo que

toca y nunca discute sobre el mérito.

Fluye hacia los lugares que otros evitan, los sectores poco
glamurosos, los problemas aburridos, los nichos que todo el

mundo considera que estan por debajo de ellos.

El agua gana al no competir. Encuentra las grietas de cada
mercado, los huecos de cada sistema y las oportunidades en

cada fracaso.

En el lugar que ocupes, permanece arraigado. Al pensar,
profundiza. En las relaciones, sé auténtico. Al hablar, sé util. Al

trabajar, sé competente. Al actuar, fluye con la probabilidad.

Cuando dejas de intentar nadar contra la corriente, descubres

que la corriente siempre estuvo de tu lado.

Agua. JK se asemeja a corrientes que
fluyen. El bien mas elevado se adapta sin
7 tuerza, reflejando la naturaleza adaptativa
y no combativa de los algoritmos eficaces
que obtienen resultados alineandose con
los flujos existentes.

Shui
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El algoritmo del agua

Esencia original del Tao:

El bien mas elevado es como el agua. El agua beneficia a todas

las cosas y no compite.

Habita en los lugares humildes que otros desprecian.

El poder sutil:

Busca los “lugares bajos” en tu campo, los problemas de los que

todos se quejan pero que nadie quiere resolver.

Ahi es adonde va el agua. Ahi es donde los sistemas crean mas

valor.

Mientras otros buscan puestos prestigiosos, construye algo util

en los lugares que ignoran.

El retorno de la inversion en humildad siempre se subestima.
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Llena la taza de café hasta el borde y la derramaras sobre el
teclado. Perfecciona tus habilidades demasiado en una sola
direccion y te romperas al primer cambio. Optimiza tu rutina
matutina al minuto y observa cémo se va al traste cuando llega

un imprevisto.

Acumula toda tu riqueza en una sola cesta y ni los fondos
indexados podran salvarte del orgullo. Pule tu reputacion

demasiado y te habras pintado una diana en la espalda.

Cuando algo es lo suficientemente bueno, lanzalo. Cuando el
sistema funciona, deja de tocarlo. Cuando hayas expuesto el

argumento, para de hablar.

Este es el Tao del 80-20: El ultimo 20% de perfeccién te cuesta

el 80% de la vida.

Lleno. j# muestra el agua desbordando
un recipiente. El caracter advierte que
llenarse hasta el borde provoca

/ ) A desbordamiento, previene contra el
exceso y promueve el principio 80/20
para prevenir la sobrecarga sistémica y el
estrés.
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La trampa de la optimizacion

Esencia original del Tao:
Mejor parar antes que llenarlo hasta el borde.

Afila demasiado la hoja y el filo pronto se embotara.

El poder sutil:

Identifica algo que estés optimizando en exceso. Esa
presentacion que has revisado doce veces, esa rutina matutina
con diecisiete pasos o esa estrategia de inversion perfecta que

nunca llegaste a poner en marcha.
Reducelo a algo lo suficientemente bueno y lanzalo.
Observa como el mundo no se acaba.

Descubre qué puedes construir con el tiempo que has ahorrado.
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¢Puedes equilibrar tu energia sin hojas de calculo ni férmulas
magicas? ;Puedes mantenerte centrado en el caos sin apps de
meditacion? ;Puedes conservar la mente de principiante
después de convertirte en experto? sPuedes vaciar tu caché

mental sin un gura de productividad?

¢Puedes alcanzar logros sin esforzarte? sPuedes amar tu trabajo
sin convertirte en tu cargo? ¢Puedes liderar a tu equipo

dejandoles que descubran ellos las soluciones?

Operar sin poseer, actuar sin esperar, liderar sin controlar, este

es el sistema primordial.

Tu energia es tu tunica divisa real, gestibnala como un maestro.
Gastala en creacidn, no en competencia. Inviértela en sistemas,

no en urgencias.

\ Gestionar. & originalmente significaba
v campamento militar. Lugares

'-/,! provisionales que drenan la energia,

advirtiendo contra la microgestion y

m abogando por sistemas autosuficientes
que operen sin una intervencion
) constante.
Ying

60



EL PODER SUTIL

El sistema de energia personal

Esencia original del Tao:
¢Puedes abrazar la unidad y no soltarla?

¢Puedes observar tu respiracion y volverte tierno como un recién

nacido?

¢Puedes limpiar tu vision interior y ser sin defector

El poder sutil:
Audita tu gasto de energia. ¢Qué llena tu deposito? ;Qué lo vacia?

Observa la diferencia entre estar cansado pero satisfecho (gasto

positivo) y estar exhausto y frustrado (gasto negativo).

Organiza tu agenda para sacar el maximo partido a tu energia, no

a la gestion del tiempo.

El Tao no usa calendarios, fluye con la corriente.
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Treinta radios convergen en el corazén de la rueda, el hueco en
el centro es lo que la hara girar. Dale a la arcilla forma de tazay
el vacio interior llevara tu cafeina. Recorta puertas y ventanas en

las paredes y los huecos haran habitable la sala.

Las caracteristicas aportan posibilidades, pero son los vacios los
que crean valor. El poder de tu agenda no esta en las reuniones,

esta en los espacios en blanco entre ellas.

La fortaleza de tu pila de talentos no reside en lo que sabes,
sino en las conexiones que otros no pueden hacer. La genialidad
de tu producto no esta en lo que hace, sino en lo que

sablamente te dejaste fuera.

Todos afiaden, los maestros restan. Todos llenan, los maestros

hacen espacio.

El beneficio esta en la nada.

A Nada. #& significa tanto nada como sin.

Es el espacio vacio donde emerge la
utilidad, subrayando cémo el vacio
habilita la funcionalidad, como despejar

W N \ ) . ) )
‘ espacio en los sistemas para la innovacion
y la eficiencia.

Wa
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El beneficio de la nada

Esencia original del Tao:
Treinta radios comparten un cubo; el vacio hace util a la rueda.
La arcilla se moldea en una vasija; el vacio la hace util.

Se cortan puertas y ventanas; el vacio hace util a la habitacion.

El poder sutil:

Practica el vacio estratégico. Elimina una funcién de tu proyecto,

suprime una reunioén recurrente o elimina una tarea diaria.
El espacio que creas se vuelve mas valioso que lo que eliminaste.

Apple no gané afiadiendo, gand restando hasta que solo quedo

la elegancia.
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Quinientos canales te hacen olvidar cémo pensar. El sero//
infinito te hace olvidar como ver. Cuarenta y siete apps de
productividad te hacen olvidar cémo trabajar. Cien opciones de
sitios donde comer te hacen olvidar como saborear. Perseguir

contenido viral te hace olvidar coOmo crear.

Por tanto, los maestros: alimentan su mente de forma selectiva,
no tragandose directamente lo que les da del algoritmo.

Construyen para las personas, no para las apariencias. Eligen la

consistencia aburrida sobre el caos emocionante.

Dejan las notificaciones sin leer y trabajan desde sus propias

prioridades. Ignoran lo que es tendencia y crean lo atemporal.

La entrada determina la salida. Entra basura, sale basura. Entra

excelencia, salen sistemas.

—I : Ciego. 5 representa 0jOs mMuertos.

Desbordado, pero no dafado, ilustrando
como la sobrecarga sensorial ciega ante el
valor real, como el exceso de datos que
conduce a decisiones deficientes.

Mang
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El filtro del foco

Esencia original del Tao:
Los cinco colores ciegan los ojos.
LLos cinco sonidos ensordecen los oidos.

Los cinco sabores saturan el paladar.

El poder sutil:

Practica un ayuno informativo. Elige una fuente de ruido
(noticias, redes sociales, grupos de chat) y eliminala por

completo.

No la sustituyas por otra cosa, usa el silencio para observar lo que

de verdad necesitas frente a lo que consumes como habito.

Tu foco es tu ventaja competitiva, guardalo como si fuera capital.
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“/Buen trabajo!” es tan peligroso como “has fallado”. Ambos
hackean tu sistema operativo mental. El elogio te hace repetir lo
p g p
que funcioné ayer. La critica te hace abandonar lo que podria

funcionar manana.

¢Por qué te controlan estas palabras? Porque has confundido tu
trabajo con tu valia. Has fusionado tu identidad con tu

produccién. Clasico error.

Los maestros ven el feedback como informacién, no como
destino. Cinco estrellas o una, solo es un dato. Exito o fracaso,
solo es probabilidad. Construyen sistemas lo suficientemente

robustos para sobrevivir tanto al elogio como a la critica.

Cuando dejas de tomartelo a lo personal, puedes verlo con

claridad. Cuando tu ego no se mete, puedes ajustar sin drama.

Confia en tu sistema, no en tus resenas.

r— Favor. §& combina techo y dragén. Es

j una fuerza poderosa convertida en
mascota, mostrando cémo el elogio o la
critica perturban la estabilidad interior,

destacando la identidad auténtica frente a
los favores pasajeros.
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La trampa de la validacion

Esencia original del Tao:
El favor y la verglienza son igualmente problematicos.

El estatus elevado y los grandes problemas son iguales porque

tenemos €gos.

El poder sutil:

Una vez, un director recibi6 una critica publica en una junta. Su
primer impulso fue defender, justificar, devolver el golpe. En
lugar de eso, saco un boligrafo y anoté una linea: “la junta percibe

lentitud en la entrega”.

Nada mas. Sin carga, sin adjetivos, sin historia. Quien le critico

esperaba una reaccién. No la tuvo.

Al dia siguiente, esa linea marcé exactamente qué arreglar. Y la

persona que lanzo la critica se quedo sin el conflicto que buscaba.

Tu ego quiere que reacciones. Los datos quieren que ajustes.

Elige a quién sirves.
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Busca el éxito y veras como no llega. Escucha la oportunidad y

llegara en silencio. Intenta agarrar el futuro y no atraparas nada.

Estas tres cosas no pueden analizarse, asi que se fusionan en un

solo sistema: el algoritmo invisible que lo rige todo.

Su parte superior no es brillante. Su parte inferior no es oscura.
Continuo, innombrable, regresa a la nada, la forma de lo
informe, la imagen de lo que no tiene imagen. LLlamalo el interés

compuesto de la existencia.

Al encontrarlo, no ves su cara. Al seguirlo, no ves su espalda.
Como la gravedad o los efectos de red, es innegable y a la vez

intangible.

Aférrate al Tao ancestral, a los patrones atemporales que
gobiernan el cambio. Domina los sistemas invisibles y los

resultados visibles llegaran.

/ J’ Sutil. #fl muestra una persona caminando
e con pasos ocultos. Representa patrones
invisibles que lo rigen todo, captando los

4 hilos sutiles y ancestrales de
incertidumbre que subyacen a todos los

sistemas.

Wei
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El sistema invisible

Esencia original del Tao:
Miralo y no puedes verlo.
Escuachalo y no puedes oirlo.
Alcanzalo y no puedes asirlo.

Estos tres se funden en uno.

El poder sutil:

Nadie ve como se propagan las ideas en una organizacién.
Alguien dice algo en un café, y tres semanas después un equipo
en otro edificio toma una decisiéon basada en algo que no sabe de
dénde viene. Nadie ve como fluctia su propia energia a lo largo
del dia, ni por qué ciertas conversaciones la drenan y otras la
multiplican. Nadie ve como llegan las oportunidades verdaderas,

cast nunca por el canal que esperabas.

Lo que no se ve, no se puede controlar, pero se puede observar.

La materia oscura es invisible y sostiene galaxias enteras.
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Los viejos maestros de los sistemas eran sutiles, con un trabajo
tan fino que parecia sin esfuerzo. Demasiado profundos para

imitarlos, solo puedo limitarme a describir sus resultados.

Cuidadosos, como un cirujano operando a vida o muerte. Alertas,
como un pastor vigilando a los lobos. Considerados, como una
carta escrita para nietos ain no nacidos. Flexibles, como el bambu

que se dobla sin romperse.

Simples, como la elegancia tras mil refinamientos. Abiertos, como
un taller que acoge a aprendices. Vacios, como un recipiente listo

para cualquier proposito.

No buscaban la perfeccion. Puesto que aceptaban soluciones

incompletas, podian mejorar indefinidamente.

Compartian pronto y con frecuencia, sabiendo que el primer
borrador es solo el comienzo. Su produccién se fortalecia

usandola, no se debilitaba reteniéndola.

Ancestral. T combina diez y boca. Es la
sabiduria transmitida a través de
generaciones, evocando la maestria sutil e
intemporal que construye practicas
sostenibles mediante la paciencia y la
observacion.
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El camino del maestro

Esencia original del Tao:

Los maestros ancestrales eran sutiles, misteriosos, profundos y

penetrantes .

Su profundidad no puede sondarse, asi que solo podemos

describir su apariencia.

El poder sutil:

El momento en que crees haber dominado algo, has empezado a
quedarte obsoleto. Lo que haces en piloto automatico es
exactamente lo que has dejado de cuestionar. Y lo que has dejado

de cuestionar es lo primero que se pudre.

No es que pierdas la habilidad, es que la habilidad se queda quieta

mientras todo a su alrededor se mueve.

Los verdaderos maestros siguen siendo estudiantes para siempre.

No por humildad, sino por supervivencia.

El piloto automatico es comodo. También es ciego.
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Vacia tu almacén de suposiciones. Logra la maxima objetividad.
Observa como las diez mil tendencias suben, bajan y vuelven a

subir.

Cada startup acaba creciendo o quebrando. Cada innovacioén se
acaba por normalizar. Cada disrupcion acaba siendo superada.
Reconocer el patrén es la illuminacion. Perder el patron es

garantia de desastre.

Conocer los patrones aporta claridad. La claridad aporta
imparcialidad. La imparcialidad aporta perspectiva. La
perspectiva aporta sabidurfa. La sabidurfa aporta sistemas

sostenibles. I.os sistemas sostenibles se alinean con el Tao.

Cuando ves los ciclos, dejas de entrar en panico en las caidas y
de sobreinvertir en los picos. Surfeas las olas de probabilidad en

lugar de ser arrastrado por ellas.

Vacio. & es un tigre en una colina. Ejerce
su poder a través del espacio,

representando el vacio sereno que
‘HE sustenta la estabilidad intetior,
permitiendo la alineacién con los ciclos
universales.
Xa
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El motor de reconocimiento de patrones

Esencia original del Tao:
Vaciate completamente y permaneceras perfectamente quieto.

Todas las cosas suben y bajan mientras el Yo observa su retorno.

El poder sutil:

Representa un patron en tu vida. Tus niveles de energia, tu
productividad, tu estado de animo, las tendencias del mercado en

tu sector. Elige uno y siguelo.

No lo juzgues, solo obsérvalo, busca el ciclo. Una vez que veas

el patron, dejaras de pelear contra él y empezaras a usatlo.

El Tao es en esencia un extraordinario detector de patrones.

73



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 17

Los mejores sistemas se ejecutan solos y la gente olvida que
existen. Los siguientes mejores son sistemas que a la gente le
encanta usar. L.os siguientes son sistemas que se usan por

obligacién. Los peores son sistemas que todos sortean.

Cuando falta la confianza, la burocracia se multiplica. Cuando el

proceso es perfecto, la gente piensa que lo cred ella misma.

Los maestros arquitectos construyen plataformas, no
monumentos. ¢Su mayor éxito? Cuando los equipos dicen:
“nosotros mismos lo resolvimos”. Sus aportaciones se vuelven

invisibles, un trabajo que nadie nota porque nunca falla.

Hablan poco en las reuniones. Cuando el proyecto tiene éxito,
el equipo se lleva la victoria. “Lo construimos nosotros”, dicen.

Sonrien, sabiendo que el mejor sistema es el que no se ve.

encarnando la influencia sutil de los
sistemas de confianza que lideran sin
fuerza ni reconocimiento explicito.

\ _
 — Confianza. 1 combina persona y palabra.
- . Los mejores lideres son discretos,

Xin
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El lider invisible

Esencia original del Tao:
Los mejores lideres apenas se sabe que existen.
Los siguientes mejores son amados y elogiados.
Los siguientes son temidos.

Los peores son despreciados.

El poder sutil:

Un héroe silencioso del departamento de sistemas elimind un
cuello de botella en un proceso sin decirselo a nadie. No mandé
un correo, ni lo mencionoé en la reunidon de coordinacion, ni en

su evaluacion del desempeno.

Al mes, el equipo trabajaba mejor. Cuando le preguntaron qué
habia cambiado, dijo que nada. Nadie le creyo del todo, pero

tampoco nadie insisti6. Las cosas funcionaban y eso bastaba.

El verdadero poder es cuando las cosas funcionan mejor y nadie

sabe por qué. El verdadero peligro es necesitar que lo sepan.
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Cuando el sistema funciona, nadie necesita un poster con la
misién. Cuando los equipos colaboran de forma natural, nadie
predica el “trabajo en equipo”. Cuando el cédigo es limpio, no

hace falta documentacion.

La formacion en compliance aparece cuando falta el sentido
comun. Los “valores” se cuelgan en las paredes cuando brillan
por su ausencia. Los seminarios de conciliaciéon proliferan

cuando el sistema achicharra al personal.

El gran orden no crea politicas. Cuando las familias funcionan,
no se menciona la lealtad. Cuando las empresas prosperan, no
se habla de cultura. Cuando los productos son excelentes, no se

necesitan evangelizadores.

Las normas son cicatrices, se crean donde los sistemas fallaron.
Cada manual del empleado es un monumento a lo que sali6

mal.

h) Abandonado. B& muestra una mano
desechando un edificio. Cuando se pierde
] ;& la naturalidad, los parches reemplazan lo
que antes funcionaba bien, destacando
5X como abandonar la armonia natural
conduce a constructos artificiales en

. relaciones y cultura.
Fei
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La paradoja de las normas

Esencia original del Tao:

Cuando se olvida el Tao, aparecen normas para regir “la

amabilidad y la moralidad”.

Cuando se fuerza la sabiduria y la inteligencia, no tarda en

aparecer la gran hipocresia.

El poder sutil:

Audita tus normas. Tus politicas, tus “buenas practicas”, los
habitos de tu equipo. Pregunta: “;qué fallo del sistema parchea

esta normar’’.
En lugar de afadir mas reglas, repara el sistema subyacente.
Las organizaciones mas sanas tienen los manuales mas finos.

Los buenos sistemas hacen que el buen comportamiento sea

automatico.
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Abandona el postureo intelectual y la gente pensara con mayor
claridad. Abandona la moral de fachada y surgira la virtud real.

Abandona el crecimiento forzado y el sostenible aparecera.

Pero estos son solo sintomas. Ve a la raiz, abraza los
fundamentos aburridos. Vuelve a los primeros principios.

Reduce tus herramientas. Cuestiona cada complejidad.
Abre los ojos a lo evidente:

La mayoria de los problemas son simples con soluciones
compuestas. La mayoria de los sistemas fallan por la
acumulacién de funcionalidades. La mayoria de las carreras se

estancan por la adiccién a la optimizacion.

Los maestros usan tres herramientas bien en lugar de treinta
mal. Resuelven problemas reales en lugar de inventar problemas

sofisticados.

~ Simple. #% es madera sin tallar. Conserva
el potencial antes de que las ideas felices
lo compliquen, representando el regreso a
la simplicidad sin adornos para fomentar
las conexiones auténticas y reducir la

complejidad.
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La pila de la simplicidad

Esencia original del Tao:

Abandona la santidad, renuncia a la sabiduria, y la gente se

beneficiara cien veces.

Abandona la amabilidad, renuncia a la moralidad, y la gente

redescubrira el afecto natural.

El poder sutil:

Deconstruye un sistema.

¢Ese proceso de 20 pasos? Encuentra los 3 que importan.
¢Esa aplicacion con 50 funciones? Usa solo la funcién central.
¢Esa estrategia compleja? Redtcela a una accion clara.

Simplificar no es empobrecer, es inteligencia elevada.
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Deja de aprender lo que todos y observa como desaparece el
estrés. Entre <811 v “bueno...”, ¢qué diferencia hay? Entre lo

que es tendencia y lo atemporal, squé importara en diez anos?

Todos corren a la nueva plataforma, se apresuran a probar el
ultimo framework, suben por escaleras apoyadas en la pared
equivocada. Estan en la fiesta de la empresa mientras yo estoy

€n casa Construyendo sistemas.

Experimento en un entorno seguro, sin comprometerme con

sus definiciones de éxito.

Todos tienen sus recetas de productividad, yo tengo rutinas
sostenibles. Todos tienen su proyecto secundario, yo tengo

experiencia concentrada.

Soy diferente a la multitud. Extraigo valor del codigo fuente de

la realidad, no de la dltima actualizacion.

Solo. ¥ representa un perro unico. Es

g independiente, no solitario, captando la

autenticidad desapegada del sabio en
medio del bombo social, manteniendo la
paz interiof.
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El cédigo disidente

Esencia original del Tao:
Abandona el aprendizaje y estaras libre de problemas.
Entre el si y el no, ¢qué diferencia hay?

Entre el bien y el mal, ;qué diferencia hay?

El poder sutil:

Donde todos compiten, el premio se devaliua. Diez mil personas
peleando por el mismo puesto hacen que ese puesto valga menos
para quien lo consiga, porque lo consiguié gastando la energia

que no tenia.

Lo que nadie esta haciendo suele ser lo que mas falta hace. No
porque sea dificil, sino porque es invisible. No tiene premio

visible, ni ranking, ni manera facil de presumir de ello.
Mientras ellos buscan /Zkes, busca tener un impacto verdadero.

El Tao recompensa los caminos no tomados.
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El sistema del maestro sigue solo a la probabilidad, esa fuerza

vaga, escurridiza, que no puede precisarse.

iEscurridizal [Vaga! Sin embargo, dentro de ella, hay patrones.
iVagal {Escurridiza! Sin embargo, dentro de ella, hay sefiales
rentables. jProfundal {Oscural Sin embargo, dentro de ella,

reside la semilla de cada unicornio.

Esa semilla es real, a la vista estan los éxitos. Desde el principio

hasta hoy, cada uno de ellos emergié de apuestas inciertas.
¢Coémo lo sér Los datos no mienten.

Mientras otros esperan la certeza, ellos operan a favor de la
probabilidad. Mientras otros necesitan garantias, ellos

funcionan con intervalos de confianza.

El futuro es un banco de niebla, navégalo con instrumentos, no

por vision directa.

) Escurridizo. P combina corazén-mente
h/ con la luz del sol. Es la conciencia
' aferrandose a algo que es demasiado
brillante para verlo directamente,
evocando la naturaleza escurridiza de la
verdad en la toma incierta de decisiones.

Huang
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La nube de probabilidad

Esencia original del Tao:
La mayor virtud sigue solo al Tao.

El Tao es escurridizo e intangible, pero dentro de él hay forma;

dentro de ¢l hay sustancia.

El poder sutil:

La certeza es una puerta cerrada. La probabilidad es un campo

abierto.

Ese provecto que “probablemente’ sea bueno, esa conexion que
y > q
“podria” ser valiosa, o esa habilidad que “podria” ser importante,
todo eso vive en la niebla. I.a niebla es donde vive casi todo lo

que merece la pena.

Las cosas seguras ya las tiene todo el mundo. Las cosas probables

solo las tienen los que se atreven a moverse sin ver el suelo.
Deja de esperar a que se aclare.

La niebla es la oportunidad.

83



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 22

Doblate y vuélvete irrompible. Vaciate y vuélvete valioso.
Desgastate y renuévate. Simplifica y enriquécete. Multiplica y

confundete.

Los maestros acogen un sistema y se convierten en modelo para
todos. No exhiben y, de esta forma, brillan. No se
autopromocionan y, por ello, son promocionados. No se jactan,
con lo que su trabajo es el que habla. No compiten, asi que

nadie puede competir con ellos.

El dicho ancestral reza “déblate y vence”. ¢Palabras vacias? En
absoluto. Es el algoritmo de la realidad. La startup flexible
supera a la corporacion rigida. La solucion simple escala mas

que la rebuscada.

Cuando dominas la paradoja productiva, el Universo resuelve

tus problemas por ti.

Torcido. B se dobla para contener
significado. Muestra que ceder conduce a
la integridad, ilustrando la flexibilidad en

la identidad y doblandose para adaptarse y
emerger entero.
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El beneficio de la paradoja

Esencia original del Tao:
Cede y venceras. Doblate y quedaras recto. Vaciate y te llenaras.

Desgastate y te renovaras. Ten poco y ganaras. Ten mucho y te

confundiras.

El poder sutil:
Practica una paradoja.
Regala tu mejor idea y observaras cémo llegan otras mejores.

Admite tu ignorancia en una reunién y te convertiras en la

persona mas inteligente de la sala.

Haz menos pero mejor y lograras mas que los que estain muy

ocupados.

El Tao ama las paradojas porque la paradoja es la forma que tiene

la realidad de funcionar.
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I.a naturaleza no mantiene un rendimiento constante. l.as
tormentas se agotan antes del mediodia. La lluvia se detiene
para dejar que el suelo absorba. Si el cielo y la tierra practican la

intermitencia, sjpor qué estas tu siempre “activo’?

Los maestros de los sistemas trabajan por rafagas. Creacion
intensa, descanso completo. Concentracién profunda,

desconexion real. Solo sefial. Cero ruido.

Cuando te alineas con los patrones productivos, la
productividad te encuentra. Cuando te alineas con los sistemas
sostenibles, los sistemas te sostienen. Cuando te alineas con los

ritmos de la realidad, la realidad deja de resistirse.

Confia en el proceso y el proceso confiara en ti. Fuerza el
resultado y los resultados te forzaran. Esfuérzate sin parar y el

esfuerzo se escapara.

Viento. J& contiene un insecto en la
tuerza. Lo que no puede sostenerse, no
durara, representando ciclos transitorios y
ensefiando confianza en la intuicién
natural por encima de la permanencia
forzada.

Feng
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El algoritmo silencioso

Esencia original del Tao:
I.a naturaleza rara vez habla.

Cuando habla, el torbellino no dura toda la mafana, ni la

tormenta todo el dia.

El poder sutil:

Establece periodos de silencio. Sin mensajes, sin correo, sin

“preguntas rapidas”.

Trabaja como el clima, intensamente cuando se necesita, en

calma cuando no.

La gente empieza a valorar tus palabras cuando dejas de

desperdiciarlas.

El silencio es capital.
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De puntillas, te tambaleas. Corriendo sin parar, te desplomas.
Mostrando tus cartas, pierdes la mano. Vendiéndote a ti mismo,
reduces tu valor. Teniendo razon en voz alta, acabas

equivocandote.

Estos son fallos del sistema. Sobrecargar la CPU. Llevar el
motor al limite. Agotar la linea de crédito. Los maestros lo

llaman “ruido caro”. Coste alto, retorno negativo.

Quienes entienden los sistemas evitan estos errores. Lo
sostenible supera a lo espectacular. Lo consistente supera a lo

sofisticado. El ritmo de maraton supera al sprint que agota.

Tu maximo no sirve si es el que te acaba hundiendo.

f‘ Exceso. & representa piernas demasiado
- estiradas. Ilustra por qué forzar
demasiado conduce al fracaso en la vida o
los planes, advirtiendo contra las
exhibiciones del ego que minan la

estabilidad.
Kua
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El error del exceso

Esencia original del Tao:
Los que se ponen de puntillas no se mantienen firmes.
Los que se apresuran no van lejos.

Los que se exhiben no estan iluminados.

El poder sutil:
Identifica donde estas excediéndote.

Un plazo para el que te estas matando, una persona a la que estas
intentando impresionar demasiado o un objetivo que requiere un

esfuerzo insostenible.

Bajalo al 85%. El esfuerzo sostenible acumula resultados

mientras el exceso se derrumba.

El Tao no hace sprints.
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Antes de la primera empresa, ya habia algo: silencioso, informe,
autébnomo, inmutable. Llamalo el algoritmo original, la madre

de todos los sistemas.

No sé su verdadero nombre. El Tao, el sistema operativo, la

matematica tras la matematica.

Fluye en ciclos:
Innovacion — Saturacién — Disrupcion — Innovacion.
Auge — Caida — Recuperacién — Auge.

Complejidad — Colapso — Simplicidad — Complejidad.

Los humanos modelan empresas. Las empresas modelan
mercados. .os mercados modelan economias. I.as economias

modelan el Tao. El Tao se modela a si mismo.

Por tanto, estudia patrones, no productos. Domina principios,

no tacticas. Construye con la corriente, no contra ella.

Grande. K es una persona con los brazos

abiertos. Abraza sin aferrar, encarnando el

coédigo fuente que todo lo abarca, abierto
e inclusivo.

90



EL PODER SUTIL

El coédigo fuente

Esencia original del Tao:

Habia algo informe y perfecto antes de que comenzara el

Universo.

Silencioso e ilimitado, permanente y sin cambio, es la madre de

todas las cosas.

El poder sutil:

No copies lo que hace ese competidor tan exitoso, copia lo que
no hace. Busca el principio que hay tras sus decisiones, no las

decisiones mismas.

No cambies la tactica con ese fracaso que se repite, busca la ley

natural que estas contradiciendo, cast siempre hay una.

Los patrones profundos no se ven en los resultados, se ven en lo

que conecta los resultados entre si.

El Tao recompensa a quienes leen su codigo fuente, no a quienes

copian la interfaz.
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El sistema central es la rafz de todos los giros estratégicos. La
consistencia aburrida habilita los resultados brillantes. Los
maestros viajan ligeros, pero nunca abandonan su base, sus

habitos diarios, su gestion de la energia o sus procesos poco

glamurosos pero fiables.

Aunque estén inmersos en valoraciones millonarias, mantienen
su disciplina de gasto. Aunque estén tentados por distracciones

magnificas, recuerdan su propuesta de valor central.

¢Coémo podrian los maestros de los sistemas dejar que las
tendencias dominen sus sistemas? Si persigues todas las
tunciones brillantes, perderas tu producto. Si sigues a todos los

gurus, perderas tu productividad.

La ligereza sin gravedad es solo palabreria. El movimiento sin
quietud es solo estar muy ocupado. Mantente pesado en el

centro y ligero en los bordes.

Pesado. E apila peso sobre peso.

Proporciona la gravedad que ancla

mientras las cosas ligeras derivan,
simbolizando la estabilidad anclada,
esencial para el liderazgo y el tiempo.

Zhong
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El sistema de estabilidad

Esencia original del Tao:
Lo pesado es la raiz de lo ligero.
Lo inmovil es el amo de todo movimiento.

Los sabios viajan todo el dia sin alejarse del carro de equipaje.

El poder sutil:
Audita tus fundamentos.

¢Cuales son tus verdaderos habitos de carga? ;Qué sistemas te
mantienen realmente estable? Prescinde de todo lo demas

temporalmente.
Las adiciones glamurosas suelen ser sustracciones.

Tu ntcleo aburrido es tu ventaja competitiva.
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Los sistemas perfectos no generan papeles, son demasiado
intuitivos para necesitar explicacion. La comunicacion perfecta
no tiene jerga, la claridad no necesita decoraciéon. La
contabilidad perfecta no necesita hojas de calculo, el valor es

evidente por si mismo.

Los maestros corrigen sin romper nada, publican sin drama y
escalan sin esfuerzo. ;Cual es su secreto? Que construyen para

humanos, no para impresionar.

Por tanto, los sabios se convierten en ejemplo para los confusos
y los confusos se convierten en datos para los sabios. No
valorar a tus maestros es un error de principiante. No aprender
de los fracasos es un gran desperdicio. Este es el bucle de
realimentacion esencial. Cuando tu sistema funciona

perfectamente, nadie pregunta cémo funciona.

Y eso no es magia, es maesttia.

« /2

Bueno. Z combina discurso y oveja. Son
palabras suaves que gufan sin fuerza,
reflejando la maestrfa sin huella que

ﬁ construye cultura mediante una

orientacion sutil.

Shan
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El sistema sin huella

Esencia original del Tao:

Los buenos viajeros no dejan rastro.

LLos buenos oradores no cometen fallos.

LLos buenos contadores no necesitan marcadores.

LLos buenos cerradores no necesitan cerraduras.

El poder sutil:

¢Cuanto de lo que complicas es para resolver el problema y
cuanto es para que se note que lo resolvister La diferencia entre

las dos cosas es exactamente la distancia entre tu trabajo y tu ego.

La verdadera maestria se da cuando la gente dice “pues claro”,

sin saber el trabajo que hiciste para que pareciera evidente.
Lo facil de entender casi nunca fue facil de crear.

Pero eso es precisamente lo que no debe notarse.

95



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 28

Conoce la estrategia agresiva, pero mantén la posicion
receptiva. Sé el valle por donde fluyen las oportunidades.
Cuando eres el valle, los sistemas sostenibles nunca te

abandonan y regresas a la posibilidad infinita.

Conoce el foco mediatico, pero permanece en segundo plano.
Sé la infraestructura que todos necesitan. Cuando eres la
infraestructura, tu valor se hace exponencial de forma invisible

y regresas al bloque sin tallar, puro potencial.

Conoce la complejidad, pero mantén la simplicidad. Sé la
solucién llana que realmente funciona. LLos maestros toman la

materia prima y dan forma a sistemas sin generar desperdicio.

Por tanto, los sabios lo aprovechan todo, no dejan ninguna
persona sin explotar su potencial ni ningun fracaso sin aprender

su leccion. A esto se le llama “encarnar la eficiencia”.

Blanco. B es el primer rayo del sol.
Conoce la sofisticacion pero elige la
claridad, representando el retorno a la
mente de principiante para lograr un
desarrollo auténtico.
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El protocolo de integracion

Esencia original del Tao:

Conoce lo masculino, pero mantén lo femenino, y conviértete en

el arroyo del mundo.

Conoce lo blanco, pero mantén lo negro, y conviértete en el

patron del mundo.

El poder sutil:

Practica la integraciéon. Toma tu habilidad mas fuerte y

emparéjala con su opuesto.

¢Ventas agresivas? Anadele la escucha paciente. ¢Experiencia

técnica? Anadele la narracion humana.
Conoce ambos lados. Usa ambos lados.

Los sistemas mas robustos no excluyen, integran.
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¢Crees que vas a optimizar el Universo? Buena suerte.

La realidad es un sistema complejo, no puede gestionarse, solo
se le puede influir. Intenta controlarla y la estropearas. Intenta

agarrarla y la perderas.

A veces, toca liderar y, a veces, seguir. A veces, respirar
lentamente y, a veces, jadear. A veces, ser fuerte y, a veces,

tragil. A veces, estar arriba y, a veces, abajo.

Los maestros surfean las olas de probabilidad en lugar de
intentar calmar el océano. Influyen mediante sistemas, no por la

fuerza. Plantan semillas, no expectativas.

El Universo tiene su propia logica. Tu trabajo no es discutir con

ella, es construir sistemas que funcionen en todos los casos.

Aferrar. 1l muestra manos sujetando

v criminales. Es el control que destruye lo
que protege, advirtiendo contra aferrarse a
las consecuencias naturales y permitiendo

que los sistemas se autocorrijan.

Zhi
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I.a 1lusion de control

Esencia original del Tao:

¢Crees que puedes tomar el mundo y mejorarlo? Veo que esto no

puede hacerse.

El mundo es sagrado y no puede mejorarse.

El poder sutil:

La diferencia entre lo que puedes influir y lo que intentas

controlar es exactamente la distancia entre el estrés y la calma.

Casi todo lo que te quita el suefio pertenece a la segunda
categoria. Y cuanta mas energia inviertes en lo que no controlas,

menos te queda para lo que si puedes cambiar.

Suelta el resto. No por debilidad, sino porque es lo mas

inteligente que puedes hacer con recursos limitados.
El Universo no es tu empleado.

Deja de intentar gestionatlo.
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Los maestros usan los sistemas, no la fuerza. Donde hay opas
hostiles, solo prosperan los abogados. Tras la manipulacion del

mercado, vienen los afios malos.

Hay una forma de ganar que no deja heridos. Crecer sin quemar
la tierra que pisas. Construir sin necesitar que otro pierda.

Parece ingenuo hasta que ves los resultados a cinco afnos vista.

El crecimiento forzado lleva a la quiebra. Esto no es el Tao. Lo

que no es el Tao, muere pronto.

El interés compuesto no es ruidoso. La evolucién no convoca
ruedas de prensa. La tortuga nunca publicé su estrategia. Y, sin

embargo, aqui seguimos contando su historia.

Los sistemas inteligentes se adaptan. Los sistemas forzados se

rompen.

Militar. Bfi combina multitud y jefe. Es la
tuerza organizada que conquista y luego
se disuelve, abogando por esfuerzos
breves y centrados en la resiliencia en
lugar de por la fuerza prolongada e
insostenible.

Shi
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El algoritmo sutil

Esencia original del Tao:

Los que ayudan a un lider a través del Tao no intentan dominar

el mundo con la fuerza.

I.a fuerza tiende a rebotar.

El poder sutil:
Examina dénde estas forzando para conseguir resultados.

La entrega que te esta agotando o el trato que tanto estas

presionando para conseguitlo.

Prueba el algoritmo suave en su lugar, presién constante, ritmo

sostenible, mejoras exponenciales.
La fuerza genera resistencia.

Los sistemas crean flujo.
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Las tacticas agresivas son las herramientas del fracaso. Los
maestros las usan solo cuando estan acorralados. I.os sistemas

pacificos son superiores. Prefieren construir a batallar.

Las armas son instrumentos que generan pérdidas. Todo el
mundo las detesta. Por tanto, quienes siguen el Tao evitan la
artilleria empresarial. Pleitos, opas hostiles, guerras de patentes,

competencia destructiva.

Los fundadores sabios crean valor a un lado y compiten al otro
Cuando se ven obligados a luchar, ganan con tristeza, sabiendo

que los competidores que pierden podrian haber sido socios.

Celebra la creacion, no la destruccion. Quienes celebran la
destruccion celebran el valor saliendo del Universo. Esto no es

el Tao de la suma positiva.

Armas. £ representa manos sujetando un
hacha. Son herramientas de division que

/ \ crean lo que dicen prevenir, advirtiendo

de la naturaleza divisiva de la fuerza en la
resolucion de conflictos.

Bing
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I.a victoria sin armas

Esencia original del Tao:

Las buenas armas son instrumentos del mal, odiados por todas

las criaturas.

Por tanto, quienes siguen el Tao nunca las usan.

El poder sutil:
Identifica una batalla competitiva.

¢Puedes reencuadrarla como colaboracién? ;Puedes hacer la tarta
mas grande en lugar de pelear por las porciones? ;Puedes crear

un nuevo mercado en lugar de ensangrentar uno viejo?
Las mejores victorias no crean bajas.

La guerra es admitir de que tus sistemas han fallado.
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El Tao de los sistemas esta para siempre indefinido. Pequefio y
simple, ningin marco puede contenerlo. St los inversores y los
fundadores pudieran asumirlo, todas las empresas tendrian

éxito de forma natural.

El cielo y la tierra se unen para crear la oportunidad, tan buena
como encontrar lo que el mercado pide. Hay que saber cuando

dejar de empuyjar.

Cuando empiezas a etiquetar todo, creas limites arbitrarios.
Mayorista o al por menor, ipor qué no ambos? Técnico o

creativo, falsa dicotomia.

Reconoce el momento de dejar de categorizar. El rio llega al
mar sin llamarse “disrupcién” o “innovacién”. Se limita a

resolver problemas.

hJ Sin tallar. # es madera antes de ser
tallada. Tiene un potencial infinito antes
de que las ideas impongan limites,
encarnando la simplicidad que fomenta la
autenticidad natural.
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La ventaja sin nombre

Esencia original del Tao:
El Tao es eternamente innombrable.

Como un bloque sin tallar, parece pequeno, pero no puede ser

empleado por nadie.

Si los lideres pudieran sostenerse en él, todas las cosas

obedecerian naturalmente.

El poder sutil:
Quitate una etiqueta.

La caja en la que te has metido, “técnico”, “creativo”,

“introvertido”, “lider”. Sal de ella.

Haz algo que no encaje en tu definicién. El Universo no se

desmorona.

Las etiquetas son conveniencias que se han convertido en

prisiones.
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Conocer a tu competencia es inteligencia. Conocerte a ti mismo
es sabiduria. Superar a los demas es fuerza. Superar a tu yo de

ayer es poder.

Los que optimizan sus propios sistemas son ricos. Los que
persisten mas alla de la probabilidad tienen voluntad. Los que
mantienen su centro a la vez que se adaptan llegan a viejos. Los

que construyen sistemas que los trascienden nunca mueren.

Los maestros corrigen sus propios errores antes de mirar a los
demas. Conocen sus patrones de energia, sus sesgos cognitivos

y sus formas de fallar. No es egoismo, es inteligencia operativa.

La debilidad de tu competidor es interesante. Tus propios
patrones tienen un valor incalculable. ;Maestro del Universo?

Empieza si acaso por maestro de tu agenda.

Conocer. %0l combina flecha y boca. Es el
discurso preciso, destacando el
) ) autoconocimiento como clave de la
suficiencia y la riqueza interior.

Zhi
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El sistema del autoconocimiento

Esencia original del Tao:

Quienes conocen a los demas son inteligentes.
Quienes se conocen a si mismos estan iluminados.
Quienes superan a los demas tienen fuerza.

Quienes se superan a si mismos tienen podet.

El poder sutil:
Examinate.

¢Cuando rindes al maximo, cuando te agotas, qué te hace tomar

tus mejores decisiones, y las peores?
Construye un sistema con tus patrones reales, no con los ideales.

El autoconocimiento no es una habilidad mas, es tu manual de

instrucciones.
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El gran Sistema fluye a todas partes, logica en el hemisferio
1zquierdo, creatividad en el derecho. Todo depende de él para
crecer. No niega nada y lo habilita todo. Actda sin poseer y

escala sin endeudarse.

Sirve a diez mil personas, pero no se llama a si mismo
“fundador”. Ama y alimenta a todos los resultados, pero no

requiere capital.

Siempre sin querer nada, puede llamarse humilde. Todo regresa

a él y no esta a la venta.

Por tanto, los maestros construyen plataformas, no tronos.
Habilitan el éxito de otros y prescinden de la gloria. La
verdadera riqueza llega cuando tus sistemas crean un valor que

nunca se ve.

Expansivo. . muestra el agua
extendiéndose por todas partes. Tiene
/ éxito habilitando a otros sin exigir crédito,

representando sistemas emergentes que
nutren sin controlar.
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El principio de plataforma

Esencia original del Tao:

El gran Tao fluye a todas partes, tanto a la izquierda como a la

derecha.
Todas las cosas dependen de él para vivir, y no se aparta de ellas.

Cumple su propésito, pero no reclama el mérito.

El poder sutil:

Lo que construyes para ti te sirve una vez. Lo que construyes para

que otros lo usen sin ti sigue trabajando mientras duermes.

Una plantilla compartida, una conexiéon desinteresada, un

proceso que no lleva tu firma.

Las platatormas sobreviven a sus creadores. Los productos, rara

VEZ.

La prueba es simple, si mafiana desaparecieras, Jtu trabajo

seguiria funcionando?

Sila respuesta es no, ain no has construido un sistema.
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Cifiete al gran Patrén y el mundo vendra a ti. Vienen y no

encuentran destellos, sino sistemas sostenibles que funcionan.

Paz. Previsibilidad. Beneficio. LLa musica y la comida detienen
brevemente a los viajeros. Pero ¢hablar de éxito sistémico?

“Eso es demasiado soso”, dicen, pasando de largo.

El Tao de la mejora compuesta, miralo, es invisible. Escichalo,

es silencioso. Usalo, nunca se agota.

Mientras otros persiguen momentos virales, los maestros
construyen infraestructuras aburridas. Mientras otros quieren

disrupcion, ellos proporcionan fiabilidad silenciosa.

La emocién caduca. Lo aburrido perdura. Elige bien.

Imagen. %2 originalmente significaba
elefante. Es inmenso pero familiar,
captando el misterio profundo y a la vez
accesible en la profundidad de la vida.

Xiang
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LLa infinidad aburrida

Esencia original del Tao:
Todos acuden a quienes sostienen la gran imagen.
Acuden y encuentran paz, seguridad y felicidad.

La musica y la comida hacen detenerse a los viajeros, pero las

palabras sobre el Tao parecen sosas y sin sabor.

El poder sutil:

Dos compafieros empezaron el mismo ano. Uno iba de
conferencia en conferencia buscando el método definitivo. El
otro caminaba cuarenta minutos cada mafiana, dormia ocho

horas y publicaba algo pequefio cada viernes.

Al cabo de cinco afios, uno seguia buscando. El otro habia dejado
de necesitar buscar. Nadie supo decir en qué momento exacto se

cruzaron. Nunca hubo un momento. Hubo un habito.

Las fuerzas mas poderosas del Universo también son las mas

aburridas.
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Para reducir algo, primero deja que se agrande. Para debilitarlo,
primero deja que se fortalezca. Para eliminar algo, primero deja

que florezca. Para tomar algo, primero dale.

Esta es la sabiduria sutil, lo blando vence a lo duro, lo flexible, a

lo rigido.

La startup derrota a la corporacion como el agua erosiona la
roca, no por la fuerza sino por la persistencia. No divulgues tu
estrategia, deja que crean que eres inofensivo mientras

construyes el futuro en silencio.

Los peces no deben abandonar las aguas profundas. Los
disruptores no deben revelar sus hojas de ruta. Trabaja
discretamente hasta que seas demasiado grande para que te

detengan.

/ J—' Sutil. 4 representa movimiento oculto.
-

Es el arte de dejar que otros reclamen las
” ideas obvias como propias, encarnando
enfoques indirectos para resolver
problemas.

Wei
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La paradoja estratégica

Esencia original del Tao:
Si quieres encoger algo, primero debes permitir que se expanda.

Si quieres deshacerte de algo, primero debes permitir que

florezca.

Lo blando y débil vence a lo duro y fuerte.

El poder sutil:

Un equipo presiond al cliente con descuentos, plazos y urgencia.

Consigui6 el contrato y lo perdi6 en seis meses.

Otro espero, respondi6 solo cuando le preguntaron y dejé que el

trabajo anterior hablara por él.
Le llamaron un ano después.

Sigue ahi.
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El Tao nunca fuerza, pero nada queda sin terminar. Si los
lideres pudieran sostener este patron, todas las cosas se

optimizarfan solas.

Construye el sistema correcto una vez y deja que se ejecute mil
veces. Crea las condiciones y prescinde de la microgestion.

Disena para la emergencia y olvidate del centro de control.

Cuando la gente quiera inmiscuirse, recuérdales que el bloque
sin tallar, el sistema simple y sin nombre, disuelve el impulso de

pensar demasiado.

El no-querer es el secreto. Desea el proceso, no el resultado.
Desea el sistema, no el éxito. Cuando dejas de perseguir, los

logros empiezan a seguirte.

Los maestros no hacen nada y todo acaba hecho.

Transformar. € muestra una persona
cayendo hacia una nueva forma. El
cambio ocurre naturalmente cuando la
fuerza se detiene, ilustrando la
simplificacion mediante la emergencia
natural.
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El sistema sin esfuerzo

Esencia original del Tao:
El Tao no hace nada, pero nada queda sin hacer.

Si los lideres pudieran sostenerse en él, todas las cosas se

transformarian naturalmente.

El poder sutil:
Disefia un sistema autoejecutable.

Automatiza algo, delega por completo, crea condiciones para que

el éxito ocurra sin ti.

Luego, resiste el impulso de tocarlo. El no-hacer logra mas que

el hacer.

El mayor retorno de la inversién suele ser el esfuerzo cero.
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Los sistemas de alto nivel no anuncian su elegancia, por eso son
elegantes. Los sistemas de bajo nivel prometen constantemente

“mejores practicas” y por eso fracasan.

Los verdaderos maestros no intentan ser maestros y, por tanto,
dominan. Los aficionados actiian como maestros y, por tanto,

siguen siendo aficionados.

Cuando se pierde el Tao, necesitamos recurrir a la
“innovacion”. Cuando se pierde la innovacion, a la
“disrupcion”. Cuando se pierde la disrupcion, a las “mejores
practicas”. Cuando se pierden las mejores practicas, a los

consultores.

Por tanto, los maestros se centran en lo esencial. Construyen el
fruto y no las flores. Rechazan lo ornamental y eligen lo

funcional.

movimiento. Es accién auténtica que no
lf‘ necesita anunciarse, haciendo hincapié en
la virtud orientada al proceso frente a los

resultados forzados.

. P , . .,
4/ Virtud. & mezcla corazén, direccién y

¢
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El error de la virtud

Esencia original del Tao:
La alta virtud no intenta ser virtuosa; por tanto, tiene virtud.

La baja virtud intenta ser virtuosa; por tanto, carece de virtud.

El poder sutil:
Revisa donde presumes de valores.

¢Doénde intentas parecer innovador en lugar de serlo? ;Doénde

sigues “mejores practicas’” en lugar de pensar?

Destripa un sistema hasta lo que realmente funciona frente a lo

que simplemente queda bien.

La verdadera elegancia nunca se anuncia.
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Al principio, los sistemas lograron integracion, el cielo se
integro y se volvio claro. La tierra se integro y se volvio estable.
El codigo se integro y se volvio limpio. Los mercados se
integraron y se volvieron eficientes. Los lideres se integraron y

se volvieron efectivos.

El cielo sin integracion se resquebrajaria. La tierra sin
integracion temblaria. El codigo sin integracion se convertiria
en espagueti. Los mercados sin integracion se volverian

caodticos. Los lideres sin integracion se convertirian en politicos.

Los sistemas nobles tienen raices comunes. El alto rendimiento
tiene pocas dependencias. Demasiados médulos llevan a la

fragmentacién. Y demasiada jerarquia, al bloqueo.

Los maestros se ven a si mismos como una pieza mas. El jade
es bonito, pero sigue siendo piedra. Mejor ser granito util que

un cristal decorativo.

Uno. — es la linea mas simple, pero
i contiene todo. La unidad reconoce la
conexion inherente, no los vinculos
afiadidos, reflejando el abordaje de las
causas raiz mediante la unidad.
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El principio de unidad

Esencia original del Tao:

Al principio, estos alcanzaron la unidad:

El cielo alcanzé la unidad y se volvié claro.
La tierra alcanzo la unidad y se volvié estable.

Los espiritus alcanzaron la unidad y se volvieron divinos.

El poder sutil:
Busca un sistema fragmentado.

¢Archivos dispersos, objetivos contradictorios, multiples

herramientas haciendo un solo trabajo?

Intégralos. Crea una sola fuente de verdad, un principio

unificador, una arquitectura simple.

La integracion multiplica su poder, mientras la fragmentacion lo

divide.
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El Tao se mueve volviendo. Cada auge lleva a la caida, cada
complejidad, a la simplicidad, cada innovacion, de vuelta a los

fundamentos.

El Tao funciona cediendo. Los mercados agiles devoran a los
lentos, las startups flexibles quiebran a los gigantes rigidos, los

vinculos débiles vencen a las jerarquias fuertes.

Todas las cosas emergen de algo. Cada algo emerge de la nada.
Cada unicornio empez6 como una promesa sin forma. Cada

sistema comenz6 como un espacio en blanco.

Los maestros entienden la recursividad. El final es el comienzo.

L.a salida es la entrada. Borrar es crear.

Mientras otros persiguen el crecimiento eterno, ellos
perfeccionan el declive elegante que habilita el siguiente

aSsCcenso.

Retorno. R representa una mano dando
la vuelta. El Tao avanza retrocediendo, se
fortalece mediante la sustraccion,
captando ciclos de retorno y efectos
compuestos.
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I.a funcidén de retorno

Esencia original del Tao:

El retorno es el movimiento del Tao.
La cesidn es la funcion del Tao.
Todas las cosas nacen del ser.

El ser nace del no-ser.

El poder sutil:

¢Qué abandonaste que merecia otra oportunidad? No el capricho
que dejaste por aburrimiento, sino lo que soltaste porque no era

el momento. Puede que ahora lo sea.

Los proyectos tienen memoria. Las ideas que aparcaste siguen
madurando en algun sitio, al margen de tu atencidn, sin pedirte

permiso.
Volver a mirarlas no es retroceder. Es completar el bucle.

Lo que era prematuro entonces puede ser exactamente lo que

falta ahora.
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Cuando los maestros oyen hablar de sistemas simples, los
ponen en practica de inmediato. Cuando la gente corriente
escucha hablar de sistemas simples, se lo piensa, lo aplaza y lo
olvida. Cuando los mas ruidosos escuchan hablar de sistemas

simples, se rien y los complican. St no se rieran, no seria el Tao.

Asi lo expreso la sabiduria ancestral: el camino mas brillante
parece sombrio, el camino hacia adelante parece hacia atras, el
camino mas facil parece dificil. El verdadero poder aparenta
debilidad, la verdadera riqueza aparenta simplicidad y la

verdadera innovacion parece aburrida.

El Tao permanece oculto y no tiene nombre. Es invisible pero

esencial.

Solo el Tao provee y completa sin parecer que hace nada.

)33

Reir. & combina bambi y joven. Es la
alegria flexible que se dobla sin romperse,
mostrando como la comprension superior

acoge la paradoja y la critica con humor.

Xido
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La prueba de la risa

Esencia original del Tao:

Cuando las personas superiores escuchan el Tao, lo practican

diligentemente.

Cuando las personas medias escuchan el Tao, a veces lo guardan

y a veces lo pierden.

Cuando las personas inferiores escuchan el Tao, se rien a

carcajadas.

El poder sutil:
Comparte una idea “demasiado simple”.

La solucién que todo el mundo cree que es demasiado basica, la
estrategia que parece demasiado obvia, el sistema que parece

demasiado facil.

Si nadie se rie o la descarta, es que no es lo suficientemente

simple.

Las mejores ideas siempre fallan la prueba de la complejidad.
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El Tao generé al uno, el primer principio. El uno gener6 al dos,
la posibilidad binaria. El dos generd al tres, la complejidad
dinamica. El tres gener6 todo lo demas, las diez mil aplicaciones

hechas a partir de cédigo simple.

Todos los sistemas tienen ventajas y desventajas. El éxito

sostenible viene de equilibrarlas, no de eliminarlas.

La gente odia estar sola, sin trabajo, sin recursos. Sin embargo,

los lideres eligen el desempleo estratégico y parten desde cero.

La pérdida puede ser ganancia. La ganancia puede ser pérdida.
La toma violenta del poder falla violentamente. La estrategia de

crecimiento agresivo crea problemas agresivos.

Esta es la ensenanza: la fuerza crea otra fuerza igual en sentido

opuesto. Construye sistemas que se doblen, no que se rompan.

Negativo. & muestra una persona
llevando conchas. La pérdida guarda valor
oculto, como las restricciones que
fomentan la creatividad, convirtiendo los
\ aspectos negativos en oportunidades para
construir resiliencia.

»
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El algoritmo de la creacion

Esencia original del Tao:
El Tao da a luz a Uno.

Uno da a luz a Dos.

Dos da a luz a Tres.

Tres da a luz a todas las cosas.

Todas las cosas llevan el yin y abrazan el yang.

El poder sutil:

Mapea una secuencia de creacion. ¢Como evolucioné tu

problema a complejo desde origenes simples?

Recorrelo hacia atras, diez problemas de tres fallos de dos

suposiciones equivocadas de un error central.
Arregla el uno, no los diez.

La mayoria de la complejidad son solo errores simples

superpuestos.

125



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 43

La fuerza mas sutil del Universo supera a la resistencia mas
dura. El agua derrota a la roca. La persistencia, al talento. El

interés compuesto, a los billetes de loterfa.

Lo inmaterial entra por todas partes. El Wili por las paredes,

las ideas por el escepticismo, la cultura por las politicas.

De esto aprendo la accion sin accién. Construir sistemas que se
ejecuten solos. Ensefiar con ejemplos, no con conferencias.

Influir a través del entorno, no de la imposicion.

Enseflanza sin palabras, accién sin accion. Pocos logran esta
potencia. La mayoria prefiere el fracaso ruidoso al éxito

silencioso.

Los maestros insertan el comportamiento en la arquitectura, no
en la documentacion. Moldean las decisiones a través de los

valores por defecto, no de las peticiones.

Flexible. & representa un 4rbol joven que
se dobla. Sobrevive a las tormentas que
rompen a los rigidos, encarnando la
influencia suave e indirecta sin
manipulacion.
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El protocolo del poder sutil

Esencia original del Tao:
Las cosas mas flexibles del mundo vencen a las mas rigidas.
Lo inmaterial puede penetrar donde no hay espacio.

Esto muestra el valor de la no-accion.

El poder sutil:

El poder sutil no se practica como un ejercicio, se reconoce
después, cuando algo cambi6 sin que nadie pudiera sefialar el

momento exacto.

Alguien dej6 de discutir y empezo a demostrar, alguien dejo de

empujar y la puerta se abri6 sola.
No hubo técnica. Hubo algo mas simple que una técnica.

Lo mas sutil que puedes hacer es dejar de hacer lo que no

funciona.

El resto tiende a resolverse solo.

127



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 44

Tu reputacion o tu vida, tu vida o tu riqueza, ganar o perder.

¢Cual vale mas?

La optimizacién obsesiva conduce a quiebras costosas.
Acaparar recursos lleva a pérdidas espectaculares. Cuanto mas

tuerte aprietas, mas valor se te escapa.

Aprecia lo que es suficiente y no actualices constantemente.
Elige cuando parar y evita los rendimientos decrecientes.

Quédate con lo que mas importa y no con el estatus.

La satisfaccion con el sistema actual evita reparaciones costosas.
Construir para la sostenibilidad evita la obsolescencia repentina.

Obtendras crecimiento compuesto sin estrés compuesto.

Los maestros preguntan: “;Cuanto me esta costando estor” No
en dinero, sino en energia, en tiempo, en libertad. El precio mas

alto suele ser invisible.

Suficiente. & es un pie en reposo. Sabe
cuando parar y encontrar satisfaccion en
la llegada, promoviendo el valor real
mediante el conocimiento de la
suficiencia.
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La ecuacidn del valor

Esencia original del Tao:
Fama o vida, ¢qué importa mas?
Vida o riqueza, ¢cual tiene mas valor?

Ganar o perder, ;qué trae mas dolor?

El poder sutil:

Calcula un coste real.

El proyecto prestigioso, scuanta salud te esta costando?

La optimizacion perfecta, squé relaciones te esta costando?

El aumento de ingresos, scuanto esta costando en creatividad?
Incluye todas las divisas en tu contabilidad.

Las cosas mas caras a menudo parecen gratuitas.
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Los grandes sistemas parecen defectuosos, pero funcionan sin
fallar. Los grandes algoritmos parecen ineficientes, pero se
ejecutan indefinidamente sin bloquearse. La gran abundancia

parece escasa, pero provee sin agotarse.

La verdadera rectitud parece torcida. La verdadera habilidad
parece torpe. La verdadera elocuencia parece sencilla. El c6digo
del maestro parece demasiado simple hasta que intentas

mejorarlo.

El movimiento vence al frio. La quietud vence al calor. Lo claro

y lo sereno se convierten en los valores por defecto del sistema.

Tu producto real lo suficientemente bueno vence al esquema

perfecto del competidor.
Tu solucion simple publicada vence a su teoria elegante.

Tu 80% sostenible vence a su 100% insostenible.

Torpe. i muestra manos que parecen
inhabiles, pero que logran sus objetivos,
valorando la imperfeccién aparente como
camino hacia la creatividad genuina desde
el vacio.

Zhuo
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La impertfeccion pertecta

Esencia original del Tao:

La gran perfeccion parece imperfecta, pero su utilidad nunca se

agota.

La gran plenitud parece vacia, pero nunca se agota.

El poder sutil:

Publica algo “imperfecto”.

¢Un proyecto al 80%? Publicalo.

¢Una solucion que parece demasiado simple? Despliégala.
¢Una comunicacion que esta sin pulir? Enviala.

La imperfeccion funcional vence a la perfeccién disfuncional.

El Tao tiene errores, los llamamos caracteristicas.

131



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 46

Cuando los sistemas siguen el Tao, la energia se invierte en
crear. Cuando los sistemas abandonan el Tao, la energia se

consume en competir.

Ningun error causa mas fallos que la acumulacion innecesaria.

Ningtn fracaso cuesta mas que no saber decir basta.

Quienes saben lo que es suficiente tienen suficiente. Quienes

persiguen mas nunca tienen mas.

Los maestros ven abundancia donde otros ven escasez.
Encuentran oportunidades en las restricciones, innovacion en

las limitaciones y riqueza en la simplicidad.

Mientras los competidores se agotan acumulando, ellos

construyen sistemas sostenibles con lo que tienen.

Lo suficiente crece exponencialmente. Buscar mas, divide.

Caballo. B con crin ondeante. En
armonia, los caballos de guerra labran; en

‘ N ) discordia, batallan, ilustrando cémo la
satisfaccion previene el deseo excesivo de
recursos.
Ma
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El algoritmo de lo suficiente

Esencia original del Tao:
Cuando el mundo sigue el Tao, los caballos trabajan los campos.

Cuando el mundo abandona el Tao, los caballos de guerra se

reproducen en la frontera.

El poder sutil:

¢Cuanto es suficiente? No en abstracto, un numero concreto. El
que te permitiria dejar de perseguir y empezar a usar lo que ya

tienes.
Casi nadie lo escribe y, por eso, casi nadie para.

Siempre hay un poco mas que conseguir, una mejora pendiente,

un hueco que rellenar.

Pero el hueco no se cierra anadiendo, se cierra decidiendo que ya

esta cerrado.

El punto mas rentable suele estar antes del maximo. El mas libre,

también.
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Sin salir de tu escritorio, puedes entender el mercado. Sin
revisar las redes sociales, puedes ver los patrones. Cuanto mas

haces scrol/, menos entiendes.

Por tanto, los maestros saben sin viajar a conferencias, ven sin
seguir cada tendencia. Alcanzan sus metas sin aparentar

productividad.

Las percepciones mas profundas vienen de la quietud, no del
movimiento. Las mejores estrategias emergen del pensamiento,

no de la ocupacion.

Cierra las pestafias del navegador. La respuesta no esta ahi

fuera, esta en los patrones que ya tienes.

El algoritmo que buscas se ejecuta en tu propia mente.

’7/\’ Ventana. & combina agujero y chimenea.

Revela los patrones globales a través de la
observacion local, mostrando la
percepcion profunda que surge de la
confianza interior sin buisqueda externa.

Chuang
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El algoritmo interior

Esencia original del Tao:
Sin salir por la puerta, puedes conocer el mundo entero.
Sin mirar por la ventana, puedes ver el Camino del Cielo.

Cuanto mas viajas, menos sabes.

El poder sutil:
Detén todo estimulo externo por un dia.
Sin noticias, sin feeds, sin “investigacion”.

En su lugar, procesa lo que ya sabes, conecta los puntos
existentes, encuentra patrones en tus propios datos. Buscar

menos revela mas.

El interfaz de usuario del Universo es interno, no externo.
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Perseguir el conocimiento es afiadir algo cada dia. Perseguir la
sabiduria es quitar algo cada dia. Elimina y vuelve a eliminar
hasta que no quede nada superfluo. Cuando no queda nada

superfluo, todo lo necesario funciona solo.

Cuando tu trabajo no contiene nada innecesario, nada necesario
b
queda sin hacer. Domina el mundo al no inmiscuirte. En el

momento en que te inmiscuyes, ya no dominas.

El novato anade complejidad por seguridad laboral. El maestro
elimina complejidad por seguridad vital. Cada adorno eliminado
es un problema evitado. Cada funcionalidad eliminada es una

reparacion evitada.

La verdadera productividad no es hacer mas cosas, es necesitar

hacer menos cosas.

Disefia tu salida de tus propios sistemas.

. . . =
ﬁ Disminuir. 38 representa una mano que
suelta. La sustraccion es tan vital como la
adicion. Elimina el lastre para ganar

/ \ velocidad, abogando por la sustraccion

para la maestria en el desarrollo personal.
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El protocolo de la resta

Esencia original del Tao:
En la basqueda del conocimiento, cada dia se afiade algo.

En la basqueda del Tao, cada dia se elimina algo.

El poder sutil:
No afiadas nada esta semana, quita.

Piensa en lo ultimo que incorporaste a tu rutina o a tu proyecto

porque parecia necesario.

Ahora preguntate quién lo pidi6 y cuando fue la dltima vez que

alguien lo us6 de verdad. Eliminalo y no pongas nada en su lugar.

Deja el hueco. Los sistemas vivos se reorganizan cuando les das

espaclo.
Los muertos son los que no pueden perder ninguna pieza.

Restar es una forma de crear.
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Los maestros no tienen restricciones rigidas, se adaptan a las
necesidades de los usuarios. A los que vienen de buenas, los
atienden bien. A los dificiles, también los atienden bien. Esto es

la bondad sistematica.

En los socios de confianza, confian. Con los socios poco

fiables, confian en el sistema. Esto es la fiabilidad sistematica.

Los maestros operan en el mundo con cuidado, en silencio,
manteniendo su mente abierta a toda informacién. Las personas
se fijan en sus salidas, prestando atencion a su experiencia como

si corrigieran errores.

Construye sistemas que funcionen para santos y sociopatas.
Disena para los mejores y peores casos. Tus casos limite son el

dia a dia de otras personas.

El Tao no pide referencias. Tampoco deberia tu arquitectura.

Corazén-mente. I} se asemeja al 6rgano.
N N Los sabios se adaptan a todos los
‘ \ ) corazones, como los sistemas que se
flexibilizan para las personas, encarnando
conexiones flexibles y auténticas en las
relaciones.
Xin

138



EL PODER SUTIL

El sistema universal

Esencia original del Tao:

Los sabios no tienen mente fija; adoptan la mente de las

personas.

Soy bueno con los que son buenos, y soy bueno con los que no

son buenos.

El poder sutil:

Disefia una cosa que funcione para todos, los inteligentes y los

confusos, los pacientes y los impulsivos, los buenos y los malos.
Elimina tus suposiciones sobre la virtud de quien tienes delante.

Incorpora la misma proteccidon contra los errores que contra el

fraude.

El disefio universal atiende a las necesidades particulares mejor

que el diseno particular.
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Entre el inicio y el fin, un tercio prospera, un tercio sobrevive y

un tercio muere en el intento.

¢Por qué algunos se bloquean haciendo lo mismo que otros?
Estan demasiado ocupados produciendo como para construir lo

que les sostendra cuando dejen de producir.

Quienes dominan la resiliencia atraviesan las crisis sin caerse.
Los competidores no encuentran por dénde hacerles dafio. No

es que sean invencibles, es que no ofrecen dénde golpear.

Cuando no eres rigido, no pueden romperte. Cuando no tienes

un punto critico, nada puede hundirte.

Los maestros construyen sistemas que se doblan, pero no se

rompen. Sin piezas irremplazables. Sin cimientos inamovibles.

Lo que se distribuye no se destruye.

Vida. & muestra una planta brotando de
la tierra. Emerge naturalmente si no la
obstruyen, representando la vitalidad
natural y las practicas sostenibles.

Shéng
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El cédigo de la resiliencia

Esencia original del Tao:

Entre el nacimiento y la muerte, tres de cada diez siguen a la vida,
tres de cada diez siguen a la muerte, y tres de cada diez

simplemente pasan del nacimiento a la muerte.

¢Por quér Porque se aferran demasiado a la vida.

El poder sutil:
Identifica tus puntos tunicos de fallo.

Ese cliente que representa el 50% de los ingresos, esa habilidad
que supone el 100% del valor, o ese sistema del que todo

depende.

Distribuye el riesgo. Afiade redundancia. Construye resiliencia

antes de necesitarla.

El momento de parchear las vulnerabilidades es antes de recibir

un ataque.
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El Tao crea sistemas. l.a virtud los mantiene. l.a realidad los

moldea. El entorno los completa.

Por tanto, todos los sistemas exitosos respetan sus bases y
valoran su mantenimiento. Este respeto no es impuesto, sino

que emerge naturalmente de lo que funciona.

El Tao crea sin poseer. La virtud mantiene sin gestionar, hace

crecer los sistemas sin controlar y guia sin mandar.

Crea las condiciones, prescinde de la coercién. Este es el poder

primordial, autoridad sin fuerza.

Los maestros construyen y luego sueltan. Corrigen y luego

permiten funcionar. Ensefian y luego dejan aprender.

Sus sistemas son respetados porque ellos respetan a los

sistemas.

Virtud. £ es el poder que nutre sin
v N poseer, ejerciendo la autoridad natural a

’ b través de la crianza no posesiva.
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I.a autoridad natural

Esencia original del Tao:
El Tao da vida a todas las cosas y la Virtud las nutre.

I.a materia les da forma fisica. El entorno moldea sus

capacidades.

El poder sutil:

Un ingeniero escribié una herramienta interna y la compartié sin

restricciones. Cualquiera podia copiarla, modificarla, mejorarla.

Su jefe le dijo que estaba regalando su ventaja competitiva. Al
cabo de un afio, medio departamento usaba versiones de esa

herramienta. Todas llevaban mejoras que él no habria imaginado.
Nadie le pidié permiso. Todos sabian quién la habia creado.
La autoridad natural no se exige. Se reconoce sola.

Y cuanto menos la reclamas, mas te la dan.
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El Universo tuvo un comienzo, condcelo y entenderas la
creacion. Entiende la creacién, pero afirmate en la base. Anota

los sintomas, pero arregla el origen.

Silencia las notificaciones, activa el modo “no molestar” y la

vida se vuelve manejable.

Activa las notificaciones, multiplica tus canales de

comunicacién y la vida se vuelve inmanejable.

Ver lo pequefio es claridad, aferrarse a la flexibilidad es fuerza.

Usa el brillo, pero regresa a la fuente de luz.

Los maestros rastrean cada error hasta su origen, cada éxito

hasta su sistema, cada patron hasta su principio.

Los arreglos superficiales crean futuros fracasos. Los arreglos

en el origen crean soluciones permanentes.

“ Fuente. J& combina agua y origen.
Rastrear hasta los manantiales arregla las
/ raices en lugar de los sintomas y hace
/ N hincapié en la prevencién abordando las
causas raiz.
Yudan
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La fuente del codigo

Esencia original del Tao:

El mundo tiene un comienzo que llamamos la Madre de todas

las cosas.
Conociendo a la Madre, podemos conocer a sus hijos.

Conociendo a los hijos, debemos aferrarnos a la Madre.

El poder sutil:

Rastrea un problema hasta su origen real. No el sintoma, no el

detonante, sino la causa raiz.

Un contlicto recurrente, un error persistente, un fracaso repetido,

ve mas profundo de lo habitual.
Arregla el origen, no los sintomas.

La mayoria de los problemas son heredados.
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Si tuviera sentido, me mantendria en el camino de los sistemas

simples. Solo temeria a los desvios atractivos.
La carretera principal es llana, por eso la gente la evita.

Cuando las sedes son lujosas pero el producto tiene fallos;
cuando la presentacion es impecable pero el trabajo es basura;
cuando los ejecutivos se reparten los beneficios mientras los

trabajadores se queman, esto es robo sistematico.

Llevar ropa de marca, ostentar credenciales prestigiosas,

acaparar talento sin producir nada, esto no es el Tao.

Los maestros mantienen los fundamentos aburridos, lo que
tunciona sobre lo que impresiona, lo sostenible sobre lo

espectacular, ritmo sostenible frente a cultura de sprint.

Mantente en el camino principal. Los atajos son mas largos.

( ( ( Sendero. {& es la ruta directa. La gente la

evita por los desvios. Prefiere lo ingenioso
sobre lo simple, destacando el valor real
en los sistemas regenerativos frente al
exceso.

Jing
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El camino principal

Esencia original del Tao:

Si tuviera la mas minima sabidurfa, caminarfa el gran camino y

solo temeria desviarme de él.

El gran camino es facil, pero la gente prefiere los caminos

secundarios.

El poder sutil:
Identifica tus “caminos secundarios”.

Los desvios emocionantes del trabajo central, las distracciones
b
prestigiosas del valor real o la soluciéon compleja cuando la simple

serviria.
Vuelve al camino principal.

TLLos caminos aburridos llevan a los destinos interesantes.

147



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 54

Los sistemas bien estructurados no pueden ser arrancados de
cuajo. Los habitos bien integrados no pueden ser despojados.

Tus descendientes mantendran coédigo que merezca la pena.

Cultiva sistemas en ti mismo y tu productividad se volvera real.
Cultiva sistemas en tu equipo y tu productividad se hara
abundante. Cultiva sistemas en tu empresa y tu productividad se
convertira en duradera. Cultiva sistemas en tu red y tu

productividad sera universal.

Por ello, juzgate por tus sistemas diarios. Juzga a tu equipo por
sus sistemas colaborativos. Juzga a tu empresa por sus sistemas

culturales. Juzga a tu industria por sus sistemas evolutivos.

Mirando lo que escala sabré lo que funciona. El patrén es

fractal.

Lo que funciona a pequefia escala funciona a gran escala.

Firme. [&] encierra lo ancestral. Lo que
esta enraizado, perdura, como los
principios que sobreviven a las tendencias,
representando la autenticidad duradera en
las conexiones.

148



EL PODER SUTIL

El sistema raiz

Esencia original del Tao:
Lo que esta bien plantado no puede ser arrancado.
Lo que esta bien abrazado no puede ser arrebatado.

Tus descendientes te honraran durante generaciones.

El poder sutil:

Una empresa cre6 un proceso de onboarding perfecto para su
equipo de Madrid. Cuando intentaron replicarlo en México, no

funcioné. Empezaron de cero.

Otra empresa hizo algo distinto, identificé un solo principio que

sus mejores equipos compartian, independientemente del pais.

Algo tan simple que cabia en una frase. Lo plantaron en cada
oficina nueva como una semilla. Crecié distinto en cada sitio,

pero siempre crecio.

Los procesos se copian mal. Los principios viajan ligeros. Las

raices fuertes sostienen arboles altos.
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La virtud en su punto mas alto es como un recién nacido. Las
avispas no le pican, es demasiado puro para percibirse como
amenaza. Las fieras no le atacan, no tienen nada que demostrar.

Los pajaros no le agreden, no detectan competencia.

Huesos tiernos, musculos débiles, su agarre no se suelta. No
sabe nada de los mercados, pero crece perfectamente. Llora

todo el dfa sin perder la voz, es armonia natural perfecta.

Conocer la armonia es iluminacion. Conocer la sostenibilidad es
sabiduria. Forzar el crecimiento es disfuncién. La mente que

controla los resultados es rigidez.

Los sistemas alcanzan su pico y luego empiezan a decaer. Esta

es la ley natural. Luchar contra ella no es el Tao.

Los maestros mantienen la mente de principiante. Curiosa, pero

no cierta. Flexible, pero no fija. Creciendo, pero no crecida.

Bebé. 7R significa rojo, el resplandor del
/ \ recién nacido. Encarna la vitalidad sin
esfuerzo, evocando el tiempo natural y la
inocencia en el rendimiento.

Chi
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El poder del principiante

Esencia original del Tao:
El que esta lleno de virtud es como un recién nacido.
Las avispas y las serpientes no le pican.

LLos animales feroces no le atacan.

El poder sutil:
Acércate a una experiencia con mente de principiante.

Haz preguntas tontas, prueba soluciones ingenuas, ignora las

practicas habituales.

Los ojos frescos ven oportunidades que la experiencia pasa por

alto.
Los maestros nunca dejan de ser principiantes.

Por eso nunca dejan de ser maestros.
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Quienes saben, construyen en silencio. Quienes hablan, no

construyen nada.

Cierra tus publicaciones. Suaviza tus opiniones afiladas.
Desenreda tus explicaciones complejas. Atenua tu foco.

Fuandete con el fondo.
Esta es la union primordial.

Los maestros no pueden comprarse con elogios ni destruirse
con criticas, ni elevarse con honores ni degradarse con

humillaciones.
Por tanto, su valor es incalculable.

Su trabajo habla, ellos no. Sus sistemas actian, ellos no. Sus

resultados argumentan, ellos no.

En un mundo de ruido, el silencio es la sefnal definitiva.

Misterio. 34 es seda tefiida de negro
profundo. La sabiduria integrada parece
simple, captando la comunicacion
profunda y silente.
Xudn
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El protocolo del silencio

Esencia original del Tao:
Quienes saben no hablan.
Quienes hablan no saben.

Cierra tu boca, cierra tus puertas, suaviza tu agudeza.

El poder sutil:

En una reunién, un participante explicé con todo lujo de detalles
su modelo de negocio, cada métrica y cada posible escenario.
Otro se enfocod en la visién y los principios clave, y luego

respondid con precision a las preguntas.

Al terminar, todos recordaban al segundo. Las conversaciones

posteriores giraron en torno a él y a su forma de pensar.

No habia necesitado demostrar todo lo que sabia para concitar el

interés de los presentes.

Lo que no se dice ocupa mas espacio que lo que se dice.
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Dirige empresas con sistemas simples. Gana mercados con
movimientos inesperados. Domina el mundo no

inmiscuyéndote. ;Cémo lo sé?

Cuantas mas politicas creas, menos productiva se vuelve la
gente. Cuantas mas herramientas de productividad, menos

productividad real.

Cuantas mas métricas registras, mas trampas atraes. Cuantas

mas normas impones, mas atajos aparecen.

Los maestros dicen: no microgestiono y la gente se
autoorganiza. No sobreoptimizo y los beneficios suben de

forma natural. No complico y la innovacion florece.

Reduzco los requisitos y la calidad mejora.

Regular. 1E representa un pie
deteniéndose en el momento justo.
Gobierna con principios constantes en
lugar de giros, encarnando el liderazgo sin
intervencion a través de sistemas
consistentes.

Zhéng
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la gestién sin intervencion

Esencia original del Tao:

Gobierna una nacidén con justicia. Libra la guerra con

movimientos sorprendentes. Pero gana el mundo sin interferir.

¢Coémo lo sé? Mirando dentro de m{ mismo.

El poder sutil:
Elimina una norma o control.

Un proceso de aprobacién, una reunidn obligatoria, o un sistema

de seguimiento. Observa lo que sucede.
La mayoria de los controles crean lo que intentan prevenir.
La mejor gestion es la del entorno.

Crea condiciones, no ordenes.
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Cuando la gestién es invisible, los equipos son innovadores y
honestos. Cuando la gestién es intrusiva, los equipos son

astutos y enganosos.

El éxito descansa sobre el fracaso. El fracaso se esconde en el

éxito. No hay equilibrio definitivo.

Lo normal se vuelve anormal, lo bueno se vuelve problematico.

Ha habido confusion con esto desde la primera evaluacion.

Los maestros son afilados, pero no cortan, son rectos, pero no

controlan, son brillantes, pero no ciegan.

Saben que cada bendicion lleva una maldicién, igual que cada
maldicién lleva una bendicion. Como el ascenso que estropea la

conciliacién o el fracaso que abre puertas mejores.

Construye sistemas que anticipen los cambios de sentido.

\

Fortuna. f& combina espiritu y

-
m abundancia. L.a abundancia esconde las

semillas de la desgracia, ilustrando ciclos

de adaptabilidad y paradoja.
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El motor de inversion

Esencia original del Tao:

Cuando el gobierno se centra en si mismo, la gente es simple y

honesta.

Cuando el gobierno se entromete, la gente es astuta y engafosa.

El poder sutil:
¢Donde cred problemas el éxito?
¢Doénde cre6 oportunidades el fracaso?

Construye un sistema que funcione con los cambios, no contra

ellos.

El mercado recompensa a quienes ven ambas caras de la moneda

mientras esta sigue girando.
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En la gestion de equipos y la construccion de sistemas, lo mejor
es ahorrar antes de que sea necesario. Reservas de energia, de
buena voluntad, de capacidad. Lo que guardas cuando no lo

necesitas es lo que te salva cuando lo necesitas.
Este es el Tao del interés compuesto.

Los maestros invierten un poco cada dia. Nada espectacular o
que merezca un titular. Pero al cabo de un afio, la distancia
entre ellos y quienes apostaron por el golpe de suerte se ha

vuelto insalvable.

I.a consistencia aburrida de uno se convierte en el “éxito de la

noche a la manana’ de los demas.

Nadie aplaude mientras acumulas. Todo el mundo pregunta

coémo lo hiciste cuando los resultados llegan.

A X Frugal. £ muestra grano almacenado con

sabiduria. Conserva para la sostenibilidad,

@ y gestiona la deuda pronto, promoviendo
practicas preventivas y sostenibles.

158



EL PODER SUTIL

El algoritmo de la acumulacion

Esencia original del Tao:

En el gobierno de las personas y el servicio al cielo, nada es mejor

que la moderacion.

La moderacion significa volver pronto al Tao, lo que significa

acumular virtud.

El poder sutil:

Probablemente ya sepas lo que tendrias que hacer todos los dias
y no haces. No es algo grande, es algo tan pequeno que te da

vergienza admitir que lo estas evitando.

Veinte minutos de lectura. Un correo a alguien con quien has
perdido el contacto. Diez lineas de un proyecto que llevas meses

posponiendo.

El secreto de la acumulacion no es el tamafio del deposito. Es no

saltarse el ingreso.

El interés compuesto no premia la cantidad. Premia la

constancia.
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Gestionar un sistema grande es como cocinar un pescado

pequeno, st lo toqueteas demasiado, se deshace.

Cuando los sistemas siguen el Tao, los errores pierden su poder
destructivo. No es que los errores dejen de existir, es que dejan
acumularse hasta provocar bloqueos. No es que los problemas

desaparezcan, es que dejan de convertirse en desastres.

Cuando ni los errores ni las correcciones causan dano, el

sistema regresa a la estabilidad natural.

Los maestros intervienen con suavidad, un empuje aqui, un
ajuste alla. No reemplazan las partes que funcionan
simplemente porque sean feas. No arreglan lo que ya funciona

solo porque puedan hacetlo.

Las manos pesadas rompen los sistemas delicados. Los toques

ligeros los gufan a su destino.

Cocinar. & combina fuego y persona. El
calor suave transforma sin destruir y
representa el liderazgo de toque ligero que

da resultados armoniosos.
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El toque ligero

Esencia original del Tao:

Gobernar un pais grande es como cocinar pescado pequefio. Hay

que manejarlo con cuidado.

Cuando el Tao gobierna el mundo, el mal pierde su poder.

El poder sutil:
Encuentra donde estas gestionando de mas.

Un proyecto que revisas cada hora, un equipo que ajustas

constantemente, 0 un sistema que retocas sin parar.

Da un paso atras, toca con suavidad. A veces la mejor depuracion

es dejar que el sistema se autocortija.

No todos los problemas necesitan soluciones.
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Un gran sistema es la tierra baja, adonde todos los datos fluyen
de forma natural. Es el punto de integracion del mundo, la

interfaz universal.

El principio femenino conquista mediante la quietud. Las
plataformas vencen a los productos al situarse debajo de ellos.

La infraestructura vence a las aplicaciones al soportarlas.

Los sistemas grandes deben fluir hacia abajo y convertirse en
plataformas para los mas pequefios. Los pequefios deben fluir

hacia arriba y ubicarse en el ecosistema.

Ambos ganan mediante un posicionamiento adecuado. El
sistema grande obtiene innovacion y el sistema pequefio obtiene

distribucioén, pero el grande debe recordar mantenerse abajo.

Los maestros construyen valles, no torres. Todo el mundo

quiere fluir cuesta abajo.

Bajo. I es una linea por debajo de otra.
Recibe las corrientes manteniéndose bajo,
encarnando el posicionamiento humilde
en las relaciones y la influencia.

Xia
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El valle de la platatorma

Esencia original del Tao:

Una gran nacién es como un lugar bajo adonde fluyen todas las

corrientes.

Es el principio femenino del mundo, que gana mediante la

quietud, manteniendo un perfil bajo.

El poder sutil:

Dos personas entraron en el mismo sector el mismo afio. Una se
posicion6 como la referencia, la voz autorizada, la marca visible.
La otra construyo herramientas que las demas necesitaban para

trabajar.

Al cabo de unos anos, la primera tenia seguidores. La segunda

tenfa dependientes.

Cuando el mercado cambid, la primera tuvo que reinventarse. La

segunda ni se entero.

El suelo aguanta mas que el escaparate.
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El Tao es la piedra angular del sistema. Un tesoro para quienes

lo comprenden y un refugio para quienes no.

Las palabras hermosas pueden comprar atencion y las acciones
elegantes pueden ganar respeto, pero ni siquiera los intentos

defectuosos son rechazados por el Tao.

Los maestros construyen sistemas que sirven a todos. Los
expertos encuentran la sabidurfa mas profunda, los
principiantes encuentran una orientaciéon amable y los que

tropiezan encuentran aterrizajes suaves.

Ninguna persona es descartada. Cada lucha ensefia compasion.

Los casos mas dificiles mejoran mas estos métodos.

Por eso la practica inclusiva gana, porque asume que todos

merecen participar.

%} Santuario. B representa la habitacién mas

profunda de una casa. Alberga a los

tesoros y a los perdidos, proporcionando
refugio en la incertidumbre y apreciando a
todos por igual.

Ao
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El tesoro universal

Esencia original del Tao:

El Tao es el tesoro de las personas buenas y el refugio de las

personas malas.

Las palabras hermosas pueden comprar honor, las acciones

hermosas pueden ganar respeto.

El poder sutil:

Disefia para tu caso mas dificil, el confundido, el equivocado o el

activamente destructivo.
Incorpora el perdon, la recuperacion y la correccion suave.
Disefiar para los casos de fallo mejora los casos de éxito.

Los mejores sistemas salvan a todos, especialmente a quienes

necesitan ser salvados.
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Actia sin actuar. Construye sistemas, no tareas. Trabaja sin
esfuerzo. Automatiza, no te machaques. Saborea sin saborear.

Prueba, no te atiborres.

Haz pequefias las cosas grandes, descompédn lo complejo. Haz
b
pocas las cosas numerosas, encuentra el patrén central.

Responde al odio con amabilidad sistematica.

Lidia con lo dificil mientras atn sea facil. Logra lo grande a
través de la acumulacion de lo pequefio. Todos los fallos del

sistema empezaron como €asos extremaos.

Los maestros nunca intentan la grandeza y asi la logran de
forma consistente. Subestimar la complejidad genera

complejidad exponencial.

Los maestros sobreestiman ligeramente y asi todo lo encuentran

mas facil de lo esperado.

Facil. & originalmente mostraba un
lagarto. Cambia de forma sin esfuerzo
para adaptarse a las condiciones,
abogando por comenzar pequefio para
estar prevenido y esperar su momento.
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La arquitectura sin esfuerzo

Esencia original del Tao:
Actua sin actuar. Trabaja sin esfuerzo. Saborea sin saborear.
Haz lo grande pequeno y lo numeroso, poco.

Responde a la agresion con amabilidad.

El poder sutil:
Identifica un problema pronto.

Una leve friccion en el sistema, una ligera tensién en el equipo o

una pequefia deuda técnica, arréglala mientras es aun pequena.
Aprende a ver los desastres antes de que crezcan.,

Los mejores bomberos son los que previenen los incendios.
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La paz es facil de mantener. Los primeros sintomas son faciles
de curar. Las raices superficiales son faciles de trasplantar. Los

equipos dispersos son faciles de alinear.

Un arbol del grosor de un abrazo crece de un brote diminuto.
Un edificio de nueve pisos se levanta de tierra apilada. Un viaje

de mil kilémetros comienza con el primer paso.

La gente falla en la linea de meta, cuidadosa en el lanzamiento,
descuidada en el aterrizaje. Si mantienes la energia del

lanzamiento hasta el aterrizaje, nunca fallaras.
Los maestros quieren el sistema, no el éxito.

Valoran el proceso, no el premio. No persiguen funciones raras
y ensefian a los demas a no hacerlo tampoco. Ayudan a que

todo vuelva a ser simple, pero nunca lo fuerzan.

Facil. & aparece de nuevo. Prevenir e
intervenir temprano comparten la misma
sabiduria, poniendo el énfasis en actuar
pronto para construir resiliencia.
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[a intervencion temprana

Esencia original del Tao:

Lo que esta en reposo es facil de sostener.

Lo que atun no ha aparecido es facil de prevenir.
Lo que es fragil es facil de romper.

Lo que es pequefio es facil de dispersar.

El poder sutil:
Ya sabes cual es el paso. Lo sabes desde hace tiempo.

Lo que te frena no es la falta de un plan, es la ilusion de que el

plan tiene que estar completo antes de moverte.
No tiene que estarlo.
El viaje no necesita tu mapa.

Necesita que empieces a andatr.
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Los maestros ancestrales no crearon referentes, sino
constructores. No iluminaron, habilitaron. No hicieron a la

gente mas lista, la hicieron mas capaz.

Cuando todos son estrategas, nadie ejecuta. Cuando todos

optimizan, nadie produce.

Liderar a través de la inteligencia quiebra el sistema. Liderar a

través de la simplicidad lo enriquece.

Los maestros hacen las cosas complejas simples, no las simples

complejas. Reducen la sofisticacion y aumentan la capacidad.

Es mejor servir a personas que construyan que a personas que

critiquen locuazmente.

Simple. & combina corazén y mono. Es
la franqueza juguetona frente a las
, wYwN complicaciones ingeniosas, promoviendo

\) la simplicidad en la construccién de

cultura y las causas raiz.
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La estrategia de la simplicidad

Esencia original del Tao:

lL.os maestros ancestrales tenian buen corazon e intentaban

mezclarse con la gente.

La gente es dificil de gobernar cuando cree que tiene demasiado

conocimiento.

El poder sutil:
Simplifica una explicacion.

Reduce a tres palabras una estrategia compleja, vuelve infalible

un sistema sofisticado, haz obvia una solucion ingeniosa.
La efectividad aumenta a medida que disminuye la sofisticacion.

El mejor codigo parece que cualquiera podria haberlo escrito.
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¢Por qué todos los arroyos fluyen al mar? Porque se posiciona

por debajo de ellos. Gana al no competir por la altura.

Para liderar a las personas, habla desde debajo de ellas. Para
guiar a las personas, camina detras de ellas. Los maestros se

mantienen por encima poniéndose debajo.

Crean valor para todos, asi que todos los apoyan. No compiten

con nadie, asi que nadie compite con ellos.

Construye plataformas, no pedestales. Crea infraestructura, no

monumentos.

El mayor retorno viene de la posicién mas baja. Todos quieren

subir escaleras.
Los maestros construyen el suelo sobre el que se ubican.

¢Adivinas quién se vuelve imprescindible?

\ P
\ Mar. 8 muestra el agua como madre. Las
corrientes la alcanzan manteniéndose
bajas, representando el liderazgo humilde

en la resolucion de conflictos.
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La paradoja del liderazgo

Esencia original del Tao:

Los rios y los mares gobiernan sobre los valles porque se sitian

por debajo de ellos.

Por tanto, para liderar a las personas, uno debe hablar como su

servidot.

El poder sutil:

Lidera desde abajo.

Apoya a alguien que esta por encima de ti.
Eleva a alguien que esta a tu lado.

Sigue a alguien a quien normalmente lideras.
Bajarte eleva tu influencia.

El organigrama del Universo esta invertido. Los cimientos son

los que lo sostienen todo.
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Todos dicen que mi sistema es diferente. Por supuesto que lo

es. Si coincidiera con los sistemas existentes, ya estaria obsoleto.

Tengo tres tesoros que protejo. El primero son los sistemas
compasivos, cuidar a quienes sirves. El segundo es la frugalidad,
la eficiencia importa. El tercero es no intentar ser el primero en

llegar al mercado.
Con ellos creo lealtad, eficiencia y sostenibilidad.

La “sabiduria” de hoy prescinde de la compasion, se limita a
publicar rapido. Prescinde de la frugalidad y necesita
endeudarse. Prescinde de la paciencia y busca crecer a toda

costa. Este es el camino hacia el fracaso sistematico.

Combeatir sin compasion, expandirse sin eficiencia, liderar sin

seguir, estos son algoritmos sin salida.

El Universo apoya a quienes construyen con cuidado.

Compasién. & representa un corazén
cuidando la seda. El cuidado construye

' \ N :‘ fuerza, fomentando la resiliencia a través

de la suficiencia compasiva.

Ci
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l.0s tres tesoros

Esencia original del Tao:
Tengo tres tesoros que sostengo y protejo.

El primero es la compasioén, el segundo es la moderacion y el

tercero es no atreverse a ser el primero del mundo.

El poder sutil:
Practica un tesoro.

Afade compasién a tu sistema. dComo sirve de verdad a las

personas?

Afade frugalidad. ;Qué puedes eliminar mientras mejoras la

funcion?

Practica el no ser primero. JDénde puede la paciencia superar a

la velocidad?

Los mejores sistemas optimizan para los tres tesoros.
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Los buenos arquitectos de sistemas no pelean con la
complejidad, la disuelven. Los buenos depuradores no atacan
los problemas, los comprenden. Los buenos lideres no se
enfrentan a la resistencia, la redirigen. Los buenos gestores se

ponen por debajo de sus equipos.

Esta es la virtud del no confrontar, el poder de aprovechar a los

demas, el algoritmo ancestral del cielo.

Los maestros ganan sin competir creando dinamicas diferentes.
Mientras otros pelean por cuota de mercado, ellos crean nuevos
mercados. Mientras otros optimizan sistemas existentes, ellos

inventan nuevas categorl’as.

I.a confrontacion directa es cara. Las soluciones indirectas son

rentables.

La mejor victoria es la que no necesita batalla.

/)
\ . &
Competir. T muestra manos agarrando.
LLa verdadera fortaleza evita la lucha,
abogando por la influencia no competitiva
en el liderazgo.
Zhéng
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].a victoria sin combate

Esencia original del Tao:
Los mejores guerreros no usan la violencia.
Los mejores generales no destruyen.

Los mejores maestros se ponen por debajo de sus alumnos.

El poder sutil:
Evita una pelea.

Reenfoca esa situacion competitiva. Redirige ese enfrentamiento
que se avecina. Crea una alternativa de suma positiva en ese juego

de suma cero.

No confrontar a menudo conduce a mejores resultados que

ganar peleando.

Los mejores luchadores son los que no necesitan golpear.
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Los estrategas dicen: “no me atrevo a iniciar, solo respondo; no

me atrevo a avanzar un centimetro, retrocedo un metro”.

Esto se llama avanzar sin moverse, ganar sin luchar, capturar

sin atacar, armado sin armas.

No hay desastre mayor que subestimar a la competencia. Es la

forma de perder lo mas preciado, los tres tesoros se evaporan.

Cuando se encuentran fuerzas iguales, quien retrocede gana,

quien cede tiene posicidn, quien se dobla no se rompe.

Los maestros juegan a la defensa hasta que el ataque es
evidente. Dejan que sus competidores se agoten atacando. Sus

retiradas estratégicas son trampas para su enemigo.

En los negocios como en la fisica, para cada accion agresiva,

hay una oportunidad igual y opuesta.

)
< Retirada. 18 combina movimiento y
espalda. Avanza cediendo espacio, usando
la paciencia estratégica en el conflicto.
Tui
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La retirada estratégica

Esencia original del Tao:
En la guerra, es mejor defender que atacar.
Es mejor retroceder un metro que avanzar un centimetro.

A esto se le llama avanzar sin moverse.

El poder sutil:

La préxima vez que alguien te provoque una reaccion inmediata,
no hagas nada. Quédate un momento mas de lo habitual en la

incomodidad de no haber actuado todavia.

Lo que ocurre en ese momento extra suele ser mas revelador que

cualquier respuesta rapida.
El otro habla mas, muestra mas, se posiciona mas.

Td, mientras tanto, has ganado algo que no se compra,

perspectiva.

La retirada no es pasividad. Es posicion.

179



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 70

Mis sistemas son faciles de entender y faciles de implementar.

Sin embargo, nadie entiende y nadie implementa.

Estos patrones tienen raices ancestrales. Estos sistemas tienen

maestros probados. La gente no lo sabe, asi que no me conoce.

Quienes lo comprenden son pocos. Quienes lo aplican son
valiosos. Por eso los maestros van en camiseta, aunque posean

algoritmos que valen miles de millones.

Es la paradoja de la simplicidad. Todos dicen que quieren lo
simple, pero eligen lo complejo. Todos dicen que quieren lo

sostenible, pero eligen lo explosivo.

A los maestros no les importa que no los entiendan. Sus

sistemas funcionan, tanto si se aprecian como st no.

El tiempo acaba validando lo que la moda ignora.

) )
Tela. #% es una cubierta tosca. Oculta el
valor por debajo, escondiendo la sabiduria
profunda bajo una comunicacién simple.
Bei
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Lo simple ignorado

Esencia original del Tao:

Mis palabras son faciles de entender y faciles de practicar, pero

nadie las entiende ni las practica.
Las palabras tienen antepasados.

T.as acciones tienen maestros.

El poder sutil:
Comparte una verdad simple que todos ignoran.
Salud basica, interés compuesto, comunicacion directa.

La gente asiente y luego lo complica. No pelees con su

complejidad, sigue practicando la simplicidad.

Con el tiempo, los resultados hablan mas alto que la resistencia.
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Saber lo que no sabes, verdadera sabiduria. No saber lo que no
sabes, ceguera peligrosa. Creer que sabes cuando no sabes,

desastre seguro.

Solo reconociendo la ighorancia como ignorancia, mejoras tus
modelos mentales. L.os maestros mantienen una incertidumbre
saludable. Conocen los limites de su conocimiento como
conocen los limites de su sistema. L.a enfermedad de la falsa
certeza infecta industrias enteras. Todos son expertos hasta que

talla la puesta en produccion.

Hay que tener opiniones fuertes, sostenidas con ligereza,
pensamiento claro con modelos flexibles y conocimiento

profundo con apertura de mente.

Cuanto mas sabes, mas sabes que no sabes. La experiencia es

saber donde termina tu experiencia.

N Enfermedad. J& muestra una persona
apoyada en una cama. Reconocer la
ignorancia cura la arrogancia. Aceptar las
limitaciones es la mejor medicina.
Bing
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El error del conocimiento

Esencia original del Tao:
Saber que no sabes es lo mejor.
No saber que no sabes es un defecto.

Solo reconociendo el defecto como defecto puedes estar sin

defecto.

El poder sutil:

Mapea tu 1ignorancia.

Enumera tres cosas que finges entender, pero no entiendes.
Elige una y apréndela de verdad o bien deja de fingir.

Admitir la ignorancia abre el aprendizaje mientras fingir el

conocimiento lo cierra.

Las personas mas inteligentes son las que dicen “no lo sé” con

mayor frecuencia.

183



DANIEL G. BOOTELLO

Verso 72

Cuando las personas dejan de respetar los limites del sistema,
éste termina por romperse. Cuando los trabajadores ignoran los

sintomas de agotamiento, se avecina la catastrofe.

No reduzcas su espacio de trabajo. No satures su vida. No
maximices su utilizaciéon. Cuando no oprimes la capacidad, la

capacidad no se rebela.

Por tanto, los maestros conocen sus limites sin limitarse y

valoran su energfa sin acapararla.
Rechazan lo excesivo y eligen lo sostenible.

Lleva a la gente al limite y observaras como su productividad
cae a cero. Exige disponibilidad constante y crearas

indisponibilidad sistematica.

El miedo sano previene los desastres insanos. Respeta los

limites antes de que se conviertan en lineas rojas.

w Miedo. £ combina fantasma y cabeza.

Ignorar los limites invita a la catastrofe,
inculcando respeto por la autoridad
natural.
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El algoritmo de los limites

Esencia original del Tao:

Cuando las personas no respetan el poder de la naturaleza, algo

terrible sucedera.

No los confines en espacios estrechos. No oprimas sus vidas.

El poder sutil:

Identifica un limite que se esta forzando, ya sea el tuyo o el de

otros.

Una persona cerca del agotamiento, un sistema al limite de su

capacidad, o una relacién al borde de la ruptura.

Detente antes de llegar al limite. Crea margen antes de

necesitarlo.

El mejor momento para respetar los limites es antes de

alcanzarlos.
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¢Coraje para lanzarse? Muere pronto. ;Coraje para contenerser
Vive mucho. Uno trae beneficio, el otro trae pérdida. ;Quién

conoce el criterio con el que el cielo reparte la suerte?

El algoritmo del Tao gana sin competir, responde sin hablar,

llega sin ser convocado, planifica sin maquinar.

La red del cielo es de malla amplia, pero nada se le escapa. El
sistema paciente atrapa todos los casos extremos con los que el

sistema apresurado no puede.

Los maestros eligen el coraje con cuidado. Son audaces al
construir y pacientes al empujar, rapidos para aprender y lentos

en juzgar, rapidos en empezar y lentos en escalar.

El Universo recompensa la paciencia con interés compuesto.

Coraje. 3B representa fuerza sabia.
Avanzar ciegamente mata; retroceder
7 ’ salva, equilibrando la audacia con la
paciencia estratégica.

Yong
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I.a victoria paciente

Esencia original del Tao:

El coraje de atreverse lleva a la muerte.
El coraje de no atreverse lleva a la vida.
Ambos tienen beneficios y dafios.

¢Quién conoce la preferencia del Cielo?

El poder sutil:

Una fundadora recibié una oferta de inversion agresiva en su
segundo afno. Las condiciones eran malas pero el dinero era
inmediato. Todo su entorno le decia que aceptara, que luego ya

renegociaria. No acepto. Pasé un par de afios dificiles.

Al tercero, con traccion real, negocid desde otra posicion. Las

condiciones fueron mucho mejores.

Quienes le aconsejaron aceptar ya no se acordaban de haberlo

hecho.

Ella si se acordaba de no haber seguido el consejo.
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Cuando los equipos no temen perder el empleo, amenazar con

el despido se vuelve inatil.

Siempre hay un ejecutor natural, las fuerzas del mercado, una
tecnologia obsoleta, el abandono de los clientes. Ocupar su
lugar es como ponerte a cambiar cosas sin tener experiencia,

probablemente lo romperas todo.

Los maestros dejan que las consecuencias ensefien. El mal
disefio crea sus propios desastres. Los sistemas deficientes
generan sus propios fallos. La cultura téxica ahuyenta el talento

propio. No es necesario el castigo, la realidad ya se encarga.

Los maestros construyen sistemas donde el éxito es mas

probable que el fracaso.

Las consecuencias naturales ensefian mejor que los castigos

artificiales.

x )1— Ejecutar. % es el corte extremo. Los

N aficionados con herramientas de maestro
’ se hacen dafio, advirtiendo contra el mal
manejo de las consecuencias naturales.

Sha
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I.as consecuencias naturales

Esencia original del Tao:

Si las personas no temen la muerte, ;como puedes amenazarlas

con ella? Siempre hay un maestro ejecutor.

Ocupar su lugar es como intentar tallar madera como un maestro

carpintero.

El poder sutil:

Un jefe detecté que un miembro de su equipo llegaba tarde con
trecuencia. Impuso un sistema de control horario para todo el
departamento. Los puntuales se sintieron castigados. FEl
impuntual siguié llegando tarde, ahora con resentimiento

anadido.

(e

Otro jefe, con el mismo problema, no hizo nada visible. Dej6
que los propios compafieros del equipo gestionaran la
incomodidad que generaban los retrasos. En dos semanas, el
problema se resolvio sin una sola conversacion con ¢él. Las
consecuencias naturales ensefian algo que los castigos no pueden:

que la responsabilidad es de uno.
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Los proyectos se mueren porque la direccion extrae demasiado.
Los equipos son dificiles de liderar porque el liderazgo se
inmiscuye demasiado. La gente renuncia furiosa porque el

trabajo hace que la vida no merezca la pena.

Los que no sobrevaloran su puesto crean mas valor que quienes
lo hacen. Los que no se aferran a su cargo lo desempenan

mejor.

Los maestros solo reparten beneficios sostenibles, dejando
suficiente para el crecimiento. Gestionan con toque ligero,
dejando espacio para la innovacioén. Valoran la vida mas alla de

las métricas, haciendo que el trabajo sea satisfactorio.

Extrae demasiado y agotas la fuente. Controla demasiado y

pierdes el control. Aprieta demasiado y lo pierdes todo.

Construye sistemas regenerativos, N0 extractivos.

Hambre. 8]l muestra un recipiente de
comida vacio. La inanicién proviene del
exceso de los superiores, criticando el
desequilibrio en los sistemas
regenerativos.
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El error de la extraccion

Esencia original del Tao:

Las personas tienen hambre porque los de arriba cobran

demasiados impuestos.

Las personas son dificiles de gobernar porque los de arriba

interfieren demasiado.

El poder sutil:

Un gestor exprimié a su equipo para cerrar el trimestre. Lo

cerraron. Recibié multiples felicitaciones.

Al trimestre siguiente, tres personas se fueron. El coste de

reemplazarlas fue cuatro veces lo que gané con el esfuerzo extra.

Cuando le preguntaron qué habia pasado, dijo que el equipo no
tenfa compromiso. Nunca se le ocurrié que el compromiso se
habia agotado porque ¢l lo habia consumido entero en tres

meses.

Los agricultores que agotan la tierra pronto pasan hambre.
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Los humanos nacen blandos y flexibles. Muertos, son rigidos y
tiesos. Las plantas nacen tiernas y flexibles. Muertas, son

quebradizas y secas.

Por tanto, los sistemas rigidos son discipulos de la muerte. Los

sistemas flexibles son discipulos de la vida.

El ejército inflexible es derrotado. El arbol rigido es partido. Lo

duro cae. Lo flexible asciende.

Los maestros construyen con flexibilidad. Arquitectura
adaptable, modelos de negocio pivotables, normas flexibles y

creencias actualizables.

Saben que la fortaleza de hoy es la debilidad de mafana si no

puede adaptarse.

Mejor bambu que roble, doblarse es mejor que romperse.

Flexible. Z& vuelve a aparecer. Los vivos
son tiernos; los muertos son rigidos,

defendiendo la flexibilidad en la
adaptabilidad.

Roéu
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El principio de flexibilidad

Esencia original del Tao:

Las personas son blandas y flexibles cuando estan vivas, duras y

rigidas cuando mueren.

Las plantas son tiernas y flexibles cuando estan vivas,

quebradizas y secas cuando mueren.

El poder sutil:
Prueba tu flexibilidad.

Afade puntos de flexién a ese proceso rigido. Cuestiona con
suavidad esa creencia fija. Encuentra un lugar para afadir

adaptabilidad a ese sistema inamovible.
La flexibilidad crea durabilidad.

Los supervivientes no son los mas fuertes, son los mas

adaptables.
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El camino del cielo es como tensar un arco. Baja lo alto, eleva

lo bajo, reduce el exceso, complementa lo que falta.

El algoritmo del cielo redistribuye hacia el equilibrio. El
algoritmo humano acumula hacia el desequilibrio, tomando de

los que no tienen, dando a los que tienen demasiado.

¢Quién puede ofrecer su exceso al mundo? Solo quienes

sostienen el Tao.

Los maestros actuan sin reclamar crédito, el crédito se
distribuye solo. Logran sin acumular, el valor fluye donde se
necesita. No tienen deseo de mostrar superioridad, sabiendo

que la exhibicion crea desequilibrio.

Construye sistemas que se autoequilibren, no sistemas que

requieran un ajuste constante.

Arco. 5 ensefia el Camino. Baja lo alto y
eleva lo bajo, equilibrando los extremos
en sistemas regenerativos.

Gong
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El algoritmo del reequilibrio

Esencia original del Tao:

El Tao del Cielo es como tensar un arco. Baja lo alto, eleva lo

bajo, reduce el exceso y complementa la deficiencia.

El poder sutil:

¢Doénde acumulas mas de lo que necesitas mientras alguien cerca

de ti tiene menos de lo que necesita?

No hablo de dinero, o no solo. Hablo de conocimiento que
5 q

guardas por si acaso, de contactos que no compartes por no

perder ventaja, de informaciéon que retienes porque obtenetrla te

COStO.
El equilibrio no es generosidad. Es fisica.

Los sistemas desequilibrados gastan energia en mantenerse

desequilibrados.
Los equilibrados usan esa energia para crecer.

La gravedad es gratis.
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Nada en el mundo es mas fluido que el agua. Sin embargo, nada

derrota mejor a lo duro y fuerte. Nada puede sustituirla.

Lo débil vence a lo fuerte. Lo flexible vence a lo rigido. Todo el

mundo lo sabe. Nadie lo practica.

Los maestros dicen: acepta las formas del sistema y te
convertiras en el arquitecto del sistema, acepta los desastres de

la nacién y te convertiras en el lider nacional.

Las palabras verdaderas parecen paradojicas. El mejor
limpiador es el agua, no el estropajo. El mejor penetrador es la
paciencia, no la fuerza. El mejor solucionador es el tiempo, no

el genio.

Fluye alrededor de los obstaculos. Con el tiempo, los

erosionaras o encontraras caminos mejores.

Débil. §5 representa arcos doblados. El
agua vence a la dureza mediante su

- -
- - adaptabilidad, moldeando su forma para

la resolucién indirecta de problemas.

Ruo
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La sabiduria del agua

Esencia original del Tao:

Nada en el mundo es mas blando que el agua, pero nada es mejor

para vencer a lo duro y fuerte.

No hay nada que pueda sustituirla.

El poder sutil:
Sé agua. No como metafora, como método.

Lo que no puedes atravesar, rodéalo. Lo que no puedes mover,

erosionalo. Lo que no cede hoy, cedera.

No tienes que resolver el obstaculo ahora mismo. Solo tienes que

seguir fluyendo.
El agua no tiene prisa.

Tampoco tiene rival.
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Verso 79

Tras resolver conflictos importantes, quedan errores residuales

en el sistema. ;Cémo puede esto ser bueno?

Los maestros cumplen su parte del contrato, pero no exigen el
cumplimiento de la otra parte. Mantienen la calidad de su
trabajo independientemente de los estandares de sus
compafieros. Entregan su valor independientemente de la

entrega de otros.

Quienes tienen virtud, gestionan sus compromisos. Quienes no

tienen virtud, gestionan los compromisos de otros.

El Tao no tiene favoritos, siempre esta con quienes construyen
buenos sistemas. LLos buenos sistemas funcionan

independientemente de los demas.

El Universo no verifica st los demas cumplieron sus promesas

antes de recompensar a quienes cumplieron las suyas.

ijo Contrato. 32 muestra un acuerdo tallado.

Los sabios sostienen la deuda sin exigir el
pago, promoviendo la integridad unilateral
en las relaciones.
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El contrato unilateral

Esencia original del Tao:

Tras un gran conflicto, siempre queda algo de resentimiento.

¢Cémo puede esto considerarse bueno?

Los sabios sostienen el lado izquierdo del contrato y no exigen

nada a los demas.

El poder sutil:

Perfecciona tu lado de un contrato.

Entrega excelencia, aunque no haya reciprocidad.

Mantén estandares a pesar de los atajos de otros.
Construye calidad independientemente del reconocimiento.
La excelencia unilateral crea sus propias recompensas.

El Universo rastrea el karma individual, no los proyectos de

grupo.
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Verso 80

Imagina un sistema pequefio, para pocas personas. Tienen
herramientas potentes, pero no las necesitan. Valoran su
energia, evitando el desgaste de los viajes. Aunque tienen
vehiculos y plataformas, ningun lugar exige su presencia.

Aunque tienen seguridad y defensas, nada requiere su

despliegue.

Deja que las personas vuelvan a un seguimiento basico,
métricas simples y resultados claros. Que disfruten de su trabajo
real, comodos en su ritmo sostenible, contentos con procesos

saludables, satisfechos con el crecimiento organico.

Las empresas vecinas estan tan cerca que puedes escuchar sus
reuniones y, sin embargo, sus empleados envejecen y se jubilan

sin necesitar cambiar de trabajo.

Los maestros construyen santuarios sostenibles, no maquinas

de crecimiento a toda costa.

ideal, celebrando sistemas minimalistas
que fomentan la satisfaccion y la
sostenibilidad.

Pequefio. /N representa escala reducida.
I \ La simplicidad crea el paraiso en el estado
Xido
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El paraiso minimalista

Esencia original del Tao:
Supongamos un paifs pequefio con pocas personas.

Tienen herramientas, pero no las usan. Tienen barcos y carruajes,
pero no los montan. Disfrutan de su comida, aprecian su ropa,

estan coémodos en sus hogares y se deleitan en sus costumbres.

El poder sutil:

Disefia un sistema minimalista.

Elimina funciones hasta que solo quede la alegria.
Reduce las métricas a lo que importa.

Simplifica hasta que el trabajo se vuelva agradable.
Observa cémo el sistema ideal necesita muy poco.

El parafso no es complejo. La complejidad es lo que construimos

cuando no podemos encontrar el paraiso.
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Verso 81

Los sistemas verdaderos no son hermosos, simplemente
funcionan. Los sistemas hermosos no son verdaderos,
simplemente impresionan. Los que saben, construyen en
silencio. Los que argumentan, no construyen nada. L.os buenos
arquitectos no son generalistas. Los generalistas no son buenos

arquitectos.

Los maestros no acumulan nada para s{ mismos. Cuanto mas
ayudan a otros a producir, mas producen ellos mismos. Cuanto

mas dan a los demas, mas reciben.
El algoritmo del cielo es beneficiar sin dafiar.
El algoritmo del maestro es construir sin competir.

Esta es la paradoja que no lo es. Vaciate para ser llenado, date

para recibir y piérdete para encontrarte.

El retorno de la generosidad solo puede calcularlo el Universo.

.;- Verdad. 1§ combina persona y palabra. La
: integridad hace coincidir entrada y salida,
encarnando la construcciéon generosa y no
a competitiva que se multiplica al
compartir.
Xin
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El algoritmo final

Esencia original del Tao:

Las palabras verdaderas no son hermosas. Las palabras hermosas

no son verdaderas.
LLos sabios no son eruditos. .os eruditos no son sabios.

Los sabios no acumulan. Cuanto mas hacen por los demas, mas

tienen.

El poder sutil:
Dalo todo.

Comparte tu mejor idea. Ensefia tu ventaja secreta. Documenta

tu conocimiento precioso.
Observa como dar multiplica mientras acaparar divide.

El Universo es abundancia, no escasez.
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Termina con el principio:

El Tao que puede practicarse no es el Tao eterno,

pero la practica crea valor eterno.
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EPIL.OGO

Has llegado al final que no lo es. Vuelve al Verso 1 y léelo de nuevo.
Fijate, ahora es un libro diferente. T también eres un lector diferente.
Las palabras no han cambiado, pero su significado se ha hecho mas
profundo. Esta es la naturaleza espiral de la conciencia. El Tao no se
aprende una vez. Se asimila en espiral, revelando en cada vuelta

profundidades que antes eran invisibles.

Algunos cerraran este libro aqui, satisfechos con sistemas que

funcionan.

A otros les removera el reconocer que estos sistemas son cartas de

amor del Universo a si mismo.

Otros se reiran, captando de pronto la broma cdsmica. Estaban
buscando el sistema perfecto fuera cuando ellos eran el sistema que

buscaban. Todo este tiempo.
Las tres respuestas son la misma vista desde tres alturas.

Puede que al releer el Verso 1 notes algo que no estaba la primera vez.
No es que haya cambiado el verso. Es que ha cambiado quien lo lee.
Eso es lo que hace la espiral. Eso es lo que siempre hizo el Tao.

Esperar a que estés listo para ver lo que siempre estuvo ahi.
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Donde te detengas estara perfecto. Donde contintes estara perfecto.
El Tao no pone notas al final de curso. El Tao celebra cada paso en

la espiral.
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APENDICE: INDICE TEMATICO

Sistemas y productividad
e Simplificacién: 3,17, 19, 37, 48
e Apalancamiento: 6, 8, 11, 43, 63
e Practicas sostenibles: 9, 15, 50, 52, 59

e Proceso en lugar de resultados: 2, 24, 38, 64, 81
e Resiliencia del sistema: 30, 42, 74

Liderazgo e influencia

Liderar sin forzar: 10, 17, 57, 60, 66
Posicionamiento estratégico: 7, 22, 26, 61, 68
Construccion de cultura: 3, 18, 27, 65, 80
Autoridad natural: 51, 72, 75

Toma de decisiones

Trabajar con la incertidumbre: 14, 15, 21, 62
Elecciéon de momentos: 8, 26, 55, 63, 73
Paciencia estratégica: 15, 26, 64, 69, 73

Confianza e intuicion: 23, 47

Desarrollo personal

Identidad y autenticidad: 13, 20, 22, 32, 39
Lidiar con las criticas: 13, 20, 24, 41, 67, 70
Estabilidad interior: 12, 16, 26, 33, 52
Misterio y profundidad: 35, 56
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Resoluciéon de problemas

e Enfoques indirectos: 36, 43, 61, 76, 78
o (Causas raiz: 14, 18, 39, 64, 65
e Prevencion: 52, 53, 59, 63, 64

e (Consecuencias naturales: 29, 74

Innovacién y creatividad
e ‘Trabajar con el vacio: 4, 5, 11, 40, 45
e Mente de principiante: 15, 20, 28, 49, 71

e Crecimiento organico: 1, 6, 25, 34, 51

Relaciones y comunicacion

e Influencia sin manipulacion: 2, 8, 43, 81
Resolucion de conflictos: 31, 66, 68, 69, 79
Conexi6n auténtica: 18, 22, 49, 54, 61

Comunicacion profunda: 56, 70

Riqueza y recursos

Suficiencia: 9, 33, 44, 46, 67
Efectos compuestos: 40, 52, 54, 59, 64
Valor verdadero: 3,9, 12, 44, 53

e Sistemas regenerativos: 75, 77

Adaptabilidad y cambio

e Flexibilidad: 22, 58, 76, 78
e Trabajo con ciclos: 23, 30, 40
e Abrazar la paradoja: 2, 35, 42, 58
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NOTAS LEGALES

SOBRE ESTA OBRA

E/ Poder Sutil es una interpretacion creativa del Tao Te Ching, texto de dominio publico, sintetizada con principios
del pensamiento sistémico contemporaneo. Los comentarios, las aplicaciones practicas y el contenido original
constituyen obra protegida por derechos de autor.

Este libro se inspira en la obra de Scott Adams, en particular Como fracasar en casi todo y aun asi triunfar, Los
escombros de Dios y Reframe Your Brain. Se trata de una obra independiente de homenaje e interpretacion: no esta
autorizada, avalada ni afiliada a Scott Adams, Scott Adams, Inc. ni a ninguno de sus editores. Los conceptos de
pensamiento sistémico, pilas de talentos y enfoques probabilisticos forman parte del discurso cultural
contemporaneo; este libro dialoga con ellos del mismo modo que toda obra filoséfica dialoga con sus
predecesores intelectuales.

AVISO IMPORTANTE

Este libro ofrece reflexiones filosoficas y practicas personales. No constituye asesoramiento profesional de
ningun tipo —ni médico, ni psicolégico, ni financiero, ni legal, ni empresarial— y no pretende sustituirlo. El
autor no es profesional sanitario, terapeuta ni consejero. Ante cualquier situacion que requiera atencion

especializada, el lector debe consultar a los profesionales adecuados.

Los resultados de aplicar las ideas de este libro dependeran de las circunstancias de cada persona. No se
garantiza resultado alguno.

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Se utilizaron herramientas de inteligencia artificial como apoyo en la investigacion, edicién y refinamiento del
texto. Todo el contenido refleja la vision creativa y el criterio editorial del autor.

DERECHOS DE AUTOR Y REPRODUCCION

© Daniel G. Bootello, 2026. Todos los derechos reservados.

Queda permitida la cita breve con fines de resefia, comentatio o estudio, siempre que se acompafie de la
atribucion correspondiente. Cualquier otro uso —reproduccion, distribucion comercial, traduccién, creacion
de obras derivadas o utilizacién como base para talleres, cursos o formacién comercial— requiere autorizacién
previa por escrito del autor.

Contacto para permisos y licencias: daniel@elpodersutil.com

ATRIBUCION RECOMENDADA

E/ Poder Sutil: Una interpretacion del Tao Te Ching — E/ sistema que todo lo mueve, de Daniel G. Bootello © 2026.
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